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บทน า 

ความเป็นมา 
สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เดิมคือ สำนักศิลปวัฒนธรรม มีพันธกิจทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ศูนย์วิจัย

ทำหน้าที่ส่งเสริมการวิจัย ศูนย์ฝึกอบรมและบริการวิชาการ ทำหน้าที่บริการวิชาการ ต่อมาศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึกอบรมได้ยุบ
รวมเป็นหน่วยงานเดียวกันในปี พ.ศ. 2538 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น สำนักวิจัย ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 
และในปี  2542 วันที่ 12 ตุลาคม 2542 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
2542 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นสำนักวิจัยและบริการวิชาการ และต่อมาในปี พ.ศ. 2547 วันที่ 14 มิถุนายน 2547 ได้มีการปรับปรุง
โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีอีกครั้งหนึ่ง จึงมีผลทำให้สำนักวิจัยและบริการวิชาการและสำนักศิลปวัฒนธรรมยุบ
รวมกันมีชื่อใหม่ว่า “สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม” 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นหน่วยงานกลาง
ในการขับเคลื่อนพันธกิจ สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านการพัฒนาท้องถิ่นและบริการ
วิชาการ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รวมถึงงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศาสนา งานอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น งานต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมเผยแพร่และสืบสานวัฒนธรรม และยกระดับการ
บริหารจัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อสอดรับกับเจตนารมณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) โดยแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น    5 งาน คือ งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม งานมาตรฐานการวิจัย งานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ งาน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และงานบริหารทั่วไป 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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ข้อมูลบุคลำกร 

ประเภทบุคลากร ต าแหน่ง คุณวุฒิ จ านวน (คน) 
1. บุคลากรสายวิชาการ      
    (ผู้บริหาร) 

1. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยฯ 
2. รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยฯ   
ด้านพันธกิจวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
3. รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยฯ   
ด้านพันธกิจพัฒนาท้องถิ่นและบริการ
วิชาการ 
4. รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยฯ   
ด้านพันธกิจส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาเอก 
 

4  

2.บุคลาการสาย 
   สนับสนุนวิชาการ 

1. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการฯ 
2. นักบริหารงานทั่วไป 
3. นักวิจัย 
4. เจ้าหน้าที่วิจัย* 
5. นักวิชาการศึกษา* 
6. นักวิชาการวัฒนธรรม 
7. ผู้ปฏิบัติงานบริการ 
8. พนักงานประจำโครงการ (ชั่วคราว) 
9. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ชั่วคราว) 
10. เจ้าหน้าที่วิจัย (ชั่วคราว) 

ปริญญาตรี/โท/เอก 
(ตามเกณฑ์มาตรฐาน
และกำหนดตำแหน่ง
เป็นไปตามประกาศ 
ก.พ.อ.) 
 

1 
2 
2 
2 
3 
1 
1 
8 
1 
1 

รวมทั้งสิ้น 26 
หมายเหตุ : *พนักงานราชการ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัยจำนวน 1 อัตรา และนักวิชาการศึกษาจำนวน 1 อัตรา รวมพนักงานราชการจำนวน 
2 อัตรา ไปช่วยราชการสำนักงานอธิการบดี (ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 1732/2568 เรื่องให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ช่วยราชการสำนักงานอธิการบดี สั่ง ณ วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2568) 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ปรัชญำ :  
องค์กรและเครือข่ายเข้มแข็ง สู่การพัฒนาท้องถิ่นท่ีส่งผลกระทบอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน ์:  
ภายในปี 2573 จะเป็นองค์กรชั้นนำในการบริหารจัดการ ด้านการวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ 
 

ประเด็นเชื่อมโยงวิสัยทัศน์มหำวิทยำลัย 

 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นน า ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านอาหาร ท่องเที่ยว และสุขภาพ     
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม : ภายในปี 2573 จะเป็นองค์กรชั้นนำในการบริหารจัดการ  
ด้านการวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ์ 
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ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
วิสัยทัศน์

มหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศน์สถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

ความเชื่อมโยง 

ความเป็น "ชั้นนำ" 
 

มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลชั้นนำ 

เป็นองค์กรชั้นนำในการ
บริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจ ัยฯ ต่างกำหนด
ทิศทางให้ตนเองเป็น "องค์กรชั้นนำ" ในสาขาของ
ตน สะท้อนถึงแนวคิดการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานที่เป็นทิศทางเดียวกัน 

ด้านอาหาร 
ท่องเที่ยว และ
สุขภาพ 

ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติด้านอาหาร 
ท่องเที่ยว และ
สุขภาพ 

ศิลปวัฒนธรรม อาหาร การท่องเที่ยว และสุขภาพ เป็นสาขาหลัก
ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีรากฐานในมิติของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สถาบันวิจัยฯ ทำหน้าที ่
รวบรวมจัดทำเป็นคลังข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
วัฒนธรรม ที่บัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัย
สามารถนำไปใช้ต่อยอดในเชิงวิชาชีพได้โดยตรง 

พ้ืนที่เป้าหมาย 
 

พ้ืนที่ให้บริการ
ของมหาวิทยาลัย
คือ จ.เพชรบุรี
และ จ.
ประจวบคีรีขันธ์ 

จังหวัดเพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ์ 
 

เป็นพื้นที่เดียวกับที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่และมุ่ง
พัฒนา การกำหนดพื้นที่ร่วมกันช่วยให้การ
ดำเนินงานของทั้งสองฝ่ายสามารถ บูรณาการ
ทรัพยากรและองค์ความรู้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายปลายทาง เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

มีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน “การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  

 
พันธกิจ ค่านิยมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก 
พันธกิจ : 
 1. สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 2. สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
 3. สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 4. ยกระดับการบริหารจัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ค่ำนิยมองค์กร : 
IRPAC มาจาก Institute for the Research and Promotion Art & Culture สถาบันวิจัยและส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 
I : Inquisitiveness (อิน-ควิ-ซิ-ทีฟ-เนส) ใฝ่เรียนใฝ่รู้  
R :- Resilience (ร-ีซิ-เลียนซ์) พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง  
P : Professional (โปร-เฟช-ชัน-นอล) เป็นมืออาชีพ  
A : Accountability (แอค-เค้า-ทา-บิ-ลิ-ต้ี) รับผิดชอบ  
C : Creativity (คร-ีเอ-ทิ-วิ-ต้ี) สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

 
อัตลักษณ ์: 

บริการดี บูรณาการเด่น เน้นสร้างความร่วมมือและเครือข่าย 
 
เอกลักษณ์ : 
 เป็นองค์กรที่มีการบูรณาการทำงานกับเครือข่ายความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัฒนธรรมองค์กร : 
 1. บริหารโปร่งใส ใส่ใจการให้บริการ 
 2. เรียนรู้จากการปฏิบัติ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 3. ทำงานเป็นทีม  
 

สมรรถนะหลัก : 
 1. ความเชี่ยวชาญเชิงพื้นที่ (Area-Based Research Excellence) ความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์ และ
สร้างองค์ความรู้จากบริบทพื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและภูมิภาคใกล้เคียง โดยบูรณาการศาสตร์หลากหลายเพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
 2. ความสามารถในการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายภาคี (Partnership & Network Building)ความสามารถใน
การสร้างความร่วมมือกับชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อ
ขับเคลื่อนงานวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 3. ความสามารถในการอนุรักษ์ ต่อยอด และพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural Heritage 
Preservation & Innovation) ความสามารถในการรวบรวม จัดเก็บ อนุรักษ์ และสืบทอดมรดกภูมิปัญญา ศิลปกรรม 
ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาต่อยอดให้มีคุณค่าในบริบทสมัยใหม่ 



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 7 

 

 4. ความสามารถในการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้ (Knowledge Dissemination & Communication) 
ความสามารถในการนำผลการวิจัย องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปบริการวิชาการ และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
ชุมชน สังคม ทั้งในและต่างประเทศ 
 

งบประมำณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แยกตามประเภทรายได้ 

 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แยกตามหมวดรายจ่าย 

 ที ่ หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) 
1 ค่าตอบแทน 188,750 
2 ค่าตอบแทน 928,880 
3 ค่าใช้สอย 37,400 
4 ค่าวัสดุ 95,870 
5 ค่าครุภัณฑ์ 29,738,200 
6 เงินอุดหนุน 15,086,892 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น   46,075,992 
 
 
 
 
 
 

 

ที ่
 

งบประมำณรำยจ่ำย 
 งบประมำณ (บำท) 

แผ่นดิน รำยได้ กองทุนวิจัย รวม 

1 รายจ่ายประจ า (งบลงทุน) 29,700,000 - - 29,700,000 
2 รายจ่ายตามภารกิจหลัก 116,600 199,100 - 315,700 

3 รายจ่ายพันธกิจด้านวิจัย - 990,000 5,340,000 6,330,000 

4 รายจ่ายพันธกิจด้านพัฒนาท้องถิ่นและ
บริการวิชาการ 

3,693,920 - - 3,693,920 

5 รายจ่ายพันธกิจด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 6,0366,372 - - 6,0366372 
รวม 39,546,892 1,189,100 5,340,000 46,075,992 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั่วไป และกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในสาย

งานที่เก่ียวข้อง 
S 2 มีวัฒนธรรมการทำงานแบบบูรณาการพันธกิจ 
S 3 ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
S4 การนำระบบ E-Office มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อช่วยใน

การบริหารจัดการ 
S5 สภาพแวดล้อม/อุปกรณ์ในการทำงานมีความเหมาะสม 

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
S6 มีระบบกลไกในการดำเนินงานทุกพันธกิจท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีความเข็มแข็ง 

W 1 อาคารสถานที่ ไม่มีความปลอดภัย คับแคบไม่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน และให้บริการ 

W 2 จำนวนบุคลากรท่ีเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค/ ภัยคุกคาม (Threats) 
O 1 นโยบายของภาครัฐ/ภาคเอกชน/มหาวิทยาลัยมีความ

ชัดเจนต่อการปฏิบัติ 
O 2 มีภาคีเครือข่ายการทำงานครบทุกพันธกิจ 
O3 มีต้นทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้  ) มีทุน

ทางวัฒนธรรมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ งานฝีมือ อาหาร 
ธรรมชาติ ประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งวิถีชีวิต( 

O 4 เป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร และมรดกโลกจาก 
UNESCO 

O 5 ได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ 
O 6 รูปแบบในการจัดการเรียนการสอน  ) Active Learning (
แนวใหม่ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริง ทำให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

T 1 อัตรากำลังคนตามโครงสร้างไม่ครบตามโครงสร้าง 
T 2 มีข้อจำกัดในการดำเนินงานด้านระเบียบในการใช้จ่าย

งบประมาณ 
T3 แหล่งทุนบางแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยในกลุ่มเฉพาะทาง 

และมีหลักเกณฑ์การสนับสนุนที่เป็นมาตรฐานในระดับสูงที่
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถขอรับทุนได้ 

T 4 พหุวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดความเข้าใจต่อวัฒนธรรมถูก
บิดเบือน และค่านิยมความเป็นไทยลดน้อยลง 

T 5 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมไม่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์
ได้บรรลุเป้าหมาย 
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กำรก ำหนดกลยุทธ์ในปฏบิัติงำนโดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix 
TOWS Matrix1 

แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและ 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573 
 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่เกี่ยวข้อง 
S 2 มีวัฒนธรรมการทำงานแบบบูรณาการพันธกิจ 
S 3 ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
S4 การนำระบบ E-Office มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อช่วยในการบริหาร

จัดการ 
S5 สภาพแวดล้อม/อุปกรณ์ในการทำงานมีความเหมาะสม เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 
S6 มีระบบกลไกในการดำเนินงานทุกพันธกิจท่ีมีประสิทธิภาพและมีความ
เข็มแข็ง 

W 1 อาคารสถานที่ ไม่มีความปลอดภัย คับแคบ
ไม่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และให้บริการ 

W 2 จำนวนบุคลากรท่ีเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO Strategy) 
O 1 นโยบายของภาคร ั ฐ /ภาคเอกชน /

มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนต่อการปฏิบัติ 
O 2 มีภาคีเครือข่ายการทำงานครบทุกพันธกิจ 
O3 มีต้นทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับ

ต ้องไม ่ ได ้  ) ม ีท ุนทางว ัฒนธรรมท ั ้ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ งานฝีมือ อาหาร 
ธรรมชาติ ประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้ง
วิถีชีวิต( 

O 4 เป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร และมรดก
โลกจาก UNESCO 

O 5 ได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจ 

O 6 รูปแบบในการจัดการเรียนการสอน 
)Active Learning (แนวใหม่ท่ีมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติจริง ทำให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ี 

SO1 กลยุทธ์บูรณาการพันธกิจเพ่ือพัฒนาเมืองสร้างสรรค์  ) S1, S2, S6 
 +O2, O3, O4 ( องค์กรควรนำความเช่ียวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมการ
ทำงานแบบบูรณาการ และระบบกลไกพันธกิจท่ีเข้มแข็ง มาขับเคล่ือนการ
ทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือต่อยอดต้นทุนทางวัฒนธรรม
ของพ้ืนท่ีและยกระดับสถานะเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหารและมรดกโลก 
UNESCO ให้เป็นรูปธรรม 
SO2 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงพ้ืนที่ด้วยเทคโนโลยี  ) S1, S4, S5  +
O1, O5, O6 ( นำระบบ E-Office และสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีพร้อม
พร่ัง มาสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
โดยอิงนโยบายภาครัฐและงบประมาณสนับสนุน เพ่ือให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ 
SO3 กลยุทธ์ธรรมาภิบาลเพ่ือดึงดูดงบประมาณและเครือข่าย  ) S3, S6  +
O1, O2, O5 ( ผู้บริหารท่ียึดหลักธรรมาภิบาลและระบบกลไกพันธกิจที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก ซ่ึงจะนำมาสู่การขยายเครือข่ายความร่วมมือและการได้รับการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง 

WO1 กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโดยใช้
งบประมาณสนับสนุน  ) W1  +O1, O5 ( องค์กร
ควรผลักดันการของบประมาณจากนโยบาย
ภาครัฐและมหาวิทยาลัย เพื่อปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีให้มีความปลอดภัย เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานและให้บริการแก่
ผู้รับบริการ 
WO2 กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาสายความก้าวหน้า
บุคลากรผ่านเครือข่ายและนโยบาย  ) W2  +
O1, O2, O6 ( ใช้โอกาสจากนโยบายที่ชัดเจน
ของมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่าย เพื่อ
ออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
)Career Path (ให้บุคลากรสามารถเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดย
อาจผ่านโปรแกรมพัฒนาศักยภาพร่วมกับภาคี
ภายนอก 

อุปสรรค/ ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 
T 1 อัตรากำลังคนตามโครงสร้างไม่ครบตาม

โครงสร้าง 
T 2 มีข้อจำกัดในการดำเนินงานด้านระเบียบ

ในการใช้จ่ายงบประมาณ 
T3 แหล่งทุนบางแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยใน

กลุ ่มเฉพาะทาง และมีหล ักเกณฑ์การ
สนับสนุนที ่เป็นมาตรฐานในระดับสูงท ี ่
น ักวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ
ขอรับทุนได้ 

T 4 พหุวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดความเข้าใจต่อ
วัฒนธรรมถูกบิดเบือน และค่านิยมความ
เป็นไทยลดน้อยลง 

T 5 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมไม่สามารถต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ได้บรรลุเป้าหมาย 

ST1 กลยุทธ์ใช้ความเช่ียวชาญบุคลากรพัฒนานักวิจยัสู่มาตรฐานสากล 
)S1, S6  +T3 ( นำความรู้และความเช่ียวชาญของบุคลากรมาออกแบบ
ระบบพี่เล้ียงด้านการวิจัย  ) Research Mentoring System (เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพนักวิจัยให้สามารถขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนเฉพาะทางท่ีมีเกณฑ์
มาตรฐานสูงได้ 
ST2 กลยุทธ์ธรรมาภิบาลและ E-Office เพ่ือจัดการข้อจ ากัดงบประมาณ 
)S3, S4  +T1, T2 ( นำหลักธรรมาภิบาลและระบบ E-Office มาช่วย
บริหารจัดการกำลังคนท่ีขาดแคลนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังออกแบบ
ระบบตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างโปร่งใส 
ST3 กลยุทธ์บูรณาการวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดเชิงพาณิชย์  ) S1, S2, S6  +
T4, T5 ( ใช้วัฒนธรรมการทำงานแบบบูรณาการและระบบกลไกพันธกิจท่ี
เข้มแข็ง เพ่ือพัฒนากระบวนการถ่ายทอดคุณค่าทางวัฒนธรรมท่ีถูกต้องและ
สร้างแพลตฟอร์มต่อยอดเชิงพาณิชย์ให้แก่งานศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 

WT1 กลยุทธ์บริหารความเสี่ยงเชิงองค์กรอย่าง
ยั่งยืน  ) W1, W2  +T1, T2 ( องค์กรควรจัดทำ
แผนบริหารความเส่ียงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
อัตรากำลังอย่างเป็นระบบ โดยวางแผนระยะสั้น
และระยะยาวเพ่ือรับมือกับข้อจำกัดทาง
งบประมาณและการขาดแคลนบุคลากร ไม่ให้
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการบริการและการ
ปฏิบัติงาน 
WT2 กลยุทธ์เสริมสร้างอัตลักษณ์และ
สมรรถนะบุคลากรเพ่ือรับมือความท้าทายด้าน
วัฒนธรรม  ) W2  +T4, T5 ( เร่งพัฒนาบุคลากร
ให้มีความสามารถในการส่ือสารและถ่ายทอด
คุณค่าทางวัฒนธรรมท่ีถูกต้องต่อสาธารณะ เพ่ือ
ป้องกันการบิดเบือนทางวัฒนธรรมและสร้าง
กลไกท่ีช่วยให้ผลงานศิลปวัฒนธรรมสามารถต่อ
ยอดได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
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กลยุทธ์ และเป้ำประสงค ์
กลยุทธ์ (Strategy) เป้าประสงค์ (Goal) 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการงานวิจัยสู่
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องตามมาตรฐานจริยธรรมสากล เพื่อ
สร้างความเชื่อม่ันในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

1. ม ุ ่งสร ้างและยกระดับงานวิจ ัยและนวัตกรรมที ่ม ี
คุณภาพ และสามารถก่อให้เกิดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์และมาตรฐาน 

1. ยกระดับการดำเนินงานบริการวิชาการสู ่การสร้าง
ผลลัพธ์เชิงพ้ืนที่และรายได้อย่างเป็นระบบและวัดผลได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะสู่การสร้าง
องค์ความรู้และผลงานวิชาการเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และการ
ตัดสินใจบนฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
)มุ่งสู่ความเป็นเลิศ องค์กรชั้นนำ( 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

1 .ยกระด ับผลงานสร ้างสรรค ์และผล ิตภ ัณฑ ์ทาง
วัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 7 บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กรต้นแบบ
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มีแหล่งเร ียนรู ้จากบริบท ทรัพยากรชุมชน เช ่น 
พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ และนิทรรศการ 

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 1. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบสอดคล้องตามหลัก
ธรรมาภิบาล และใช้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 
2. เป็นหน่วยงานที ่ใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัย (E-office)     
ในการบริการจัดการ 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายงานโดยสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
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การเชื่อมโยงแผนกลยุทธกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573) 
 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยท่ีขับเคลื่อนด้วยความต้องการของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อนด้วย
ความต้องการของท้องถิ่น และการส่งเสริมศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย สู่ความเป็นดิจทิัล 
และยกระดบัประสิทธภิาพการ

ด าเนินงาน 

 
 
 

กลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

1. ยกระดับ
การวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
นวัตกรรม 
 

2. ส่งเสริม
การจัดต้ัง
และพัฒนา
กลุ่มวิจัยและ
ศูนย์ความ
เป็นเลิศ
ทางการวิจัย
ตามศักยภาพ
และความ
เช่ียวชาญ 

3. พัฒนา
สมรรถนะและ
ส่งเสริม
นักวิจัยสู่
ความเป็นมือ
อาชีพระดับ
สากล 
 

4. ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์
ห้องปฏิบัติการกลาง
และโรงงานต้นแบบ
เพื่อต่อยอดงานวิจัย
เชิงพาณิชย์และ
บริการวิชาการ 
(PBRU Central 
Lab and Pilot 
Plant) 

5. สร้างความม่ันคง
และย่ังยืนทาง
การเงินผ่านกลไก
การลงทุนและ
บริหารสินทรัพย์ใน
รูปแบบบริษัทโฮ
ลดิ้ง (University 
Holding 
Company) 

1. Locally Demand 
Driven Academic Service, 
Art and Culture 
Promotion (บริการทาง
วิชาการท่ีขับเคลื่อนด้วยความ
ต้องการในท้องถ่ิน การ
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม) 

2. การพัฒนา
องค์ความรู้ 
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน
เช่ือมโยงการ
ท่อง เท่ียว และ
ส่งเสริมความ
ย่ังยืนสู่
เศรษฐกิจชุมชน 

 

3. การสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา
และท้องถ่ิน 

2. ยกระดับการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

กลยุทธ์
สถาบันวิจัย
และส่งเสริม
ศิลปวัฒธรรม 

 
 
 
 
 

1. ยกระดับการบริหาร
จัดการงานวิจัยสู่
มาตรฐานสากล  
 

 
 
 
 
 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย
และนวัตกรรม  

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
และคณะสู่การสร้างองค์
ความรู้และผลงานวิชาการเชิง
พื้นท่ี  
5. พัฒนาระบบติดตาม 
ประเมินผล และการตัดสินใจ
บนฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ท่ีย่ังยืน (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
องค์กรช้ันนำ)  
6. พัฒนาระบบ กลไก การมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายการ
ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม
อย่างย่ังยืน 

7. บูรณาการ
พันธกิจสู่การ
สร้างองค์กร
ต้นแบบแห่ง
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
บริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน
ท่ีมุ่งผลลัพธ์และ
มาตรฐาน  
 

กลยุทธ์ท่ี 8 ยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

พันธกิจด้ำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม       

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการบริหาร
จัดการงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล 

1. สร้างระบบบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยี 

1. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบ
ออนไลน์ 

ระบบ 1 

 
2. บริหารจัดการงานมาตรฐาน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

2. ระบบบริหารจัดการงานมาตรฐาน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ระบบ 1 
 

3. บริหารจัดการงานจรรยาบรรณการ
วิจัยในสัตว์ทดลอง 

3. ระบบบริหารจัดการงาน
จรรยาบรรณการวิจัยในสัตว์ทดลอง 

ระบบ 1 
 

4.โครงการจัดตั้ง Unit 
research/Excellent center 

4.โครงการจัดตั้ง Unit 
research/Excellent center 

กลุ่ม/ศูนย์ 5 
 

5. งานวิจัยที่อยู่ในฐาน Scopus + ISI ชิ้น 50  

6. จ านวนโครงการวิจัยที่ถ่ายทอดสู่
การใช้ประโยชน์จริง 

โครงการ 15 
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กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

7. จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนา คน 50 

8.จ านวนทุนวิจัยภายนอก ล้านบาท 25 

9. งานวิจัยที่อยู่ในฐาน TCI ISI 
Scopus จากนักวิจัยที่ได้รับการ
พัฒนา  

ชิ้น 50 

10. จ านวนผลงานตีพิมพ์  ชิ้น 100 

6. ทุนปริญญาเอกเพ่ือการวิจัย 11. ทุนปริญญาเอกเพ่ือการวิจัย 1 ทุน 

12. งานวิจัยที่อยู่ในฐาน Scopus 
จาก ทุนปริญญาเอกเพ่ือการวิจัย 
 

2 ผลงาน 

7. สนับสนุนทุน Postdoctoral 13. ทุน Postdoctoral  2 ทุน 

14. งานวิจัยที่อยู่ในฐาน Scopus 
จากทุน Postdoctoral 

4 ผลงาน 

8. จัดซื้อข้อมูล/โปรแกรมสนับสนุนการ
วิจัยระดับชาติ 

15. Turnitin/AI หรืออ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ระบบ 1 

9. บริหารจัดการวารสาร IRR 16. วารสารระดับนานาชาติ ฉบับ 1 

10. น าเสนอผลงานวิจัย 17. กิจกรรมน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

กิจกรรม 1 
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กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

 11. จัดตั้ง PBRU Central Lab and 
Pilot plant 

18. จัดตั้ง PBRU Central Lab and 
Pilot plant 

หน่วย 1 

  12. จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี TLO 
(Technology Licensing Office) 
 

 

19. ศูนย์ TLO (Technology 
Licensing Office) 

ศูนย ์ 1 

  13. โครงการจัดตั้ง PBRU Holding 
Company 
 

20.  จัดตั้ง PBRU Holding 
Company 

หน่วย 1 

รวมจ ำนวนตัวชี้วัด 20 ตัวชี้วัด     

พันธกิจด้ำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการบริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์และ
มาตรฐาน 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระดม
ความคิดเห็นการจัดท าโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
และพิธีลงนามข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1. จ านวนความร่วมมือทางวิชาการ 
บริการวิชาการกับสถานศึกษาและ
ท้องถิ่น 

คู่ฉบับความร่วมมือ 
(MOU) 

10 
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2. โครงการสนับสนุนและบริหารจัดการ
ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

2. ร้อยละของโครงการที่บรรลุ
ผลลัพธ์ตามค่าเป้าหมาย 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

80 
 
 
 

     

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและคณะสู่การสร้างองค์
ความรู้และผลงานวิชาการเชิงพ้ืนที่ 

3. โครงการพัฒนามะม่วงครบวงจรตาม
แนว BCG เพ่ือยกระดับชุมชนบ้านศาลา
ลัยอย่างยั่งยืน 

3. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ได้รับการ
พัฒนา 
 

ชุมชน 15 

4. จ านวนหน่วยงานเครือข่ายร่วม
พัฒนา 

หน่วยงาน  15 

4. โครงการ Western SMEs 
Foodinnopolis 

5. จ านวนนวัตกรรมเสริมสร้างชุมชน
รักษ์โลก /นวัตกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิ
สังคม 
 
 

นวัตกรรม 5 

  5. โครงการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากอาหารทะเล ชุมชนปากน้ าปราณ สู่
การค้าเชิงพาณิชย์ 
 

6. จ านวนประชากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

คน 460 
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  6. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ชุมชนปราณบุรี-สามร้อยยอด 
  
 

7. จ านวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบการพัฒนา 
 

แห่ง 2 

  7. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การ
จัดการป่าชุมชนคาร์บอนเครดิตบ้านโค้ง
ตาบาง จังหวัดเพชรบุรี 
 
 

8. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา 
Soft Power สู่การยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

ชุมชน 1 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

 8. โครงการการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การ
จัดการขยะต้นทางอย่างยั่งยืนสู่การเป็น
ชุมชนคาร์บอนต่ า จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

9. จ านวนประชากรที่เข้าร่วม
โครงการเกิดความตะหนักรู้ และ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

คน 
 

40 
 

 

10. จ านวน ครัวเรือนที่ได้รับการ
ยกระดับ    

ครัวเรือน 100 

  11. จ านวนวิสาหกิจชุมชน/SMEs ที่
ได้รับการพัฒนา 

กลุ่ม 6 
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  12. จ านวนผู้ประกอบการใหม่/
วิสาหกิจชุมชนใหม่/ วิสาหกิจชุมชน
ใหม่/อาชีพหรืองานใหม่ที่เกิดขึ้น  

กลุ่ม 1 

    13. จ านวนผลิตภัณฑ์จากชุมชน
ท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิม
มูลค่าและสร้างรายได ้ 

ผลิตภัณฑ์ 12 

    14. ค่าเฉลี่ยร้อยละของรายได้ที่
เพ่ิมข้ึนของชุมชนเป้าหมาย  

ร้อยละ 10 

    15. ค่าเฉลี่ยร้อยละความสุขมวลรวม 
(GVH) ของครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการ  
 

ร้อยละ 41 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

  
16. ค่าเฉลี่ยผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI)   

เท่า 
 

2 
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบติดตาม 
ประเมินผล และการตัดสินใจบน
ฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(มุ่งสู่ความเป็นเลิศ องค์กรชั้นน า) 
 

9. โครงการอบรมการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลโครงการตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ 
 
 

17. จ านวนเครื่องมือ/คู่มือ เพ่ือการ
ติดตามหรือประเมินผลเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือ 2 

18. ร้อยละโครงการที่มีการติดตาม
และรายงานผลครบถ้วน 
 

ร้อยละ 100 
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19. การใช้รายงานเชิงวิเคราะห์ 
(Dashboard/Report) เพ่ือการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

ครั้ง/ปี 4 

รวมจ ำนวนตัวชี้วัด 19 ตัวชี้วัด     

พันธกิจด้ำนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบ กลไก 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายการ
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอย่าง
ยั่งยืน 

1. โครงการศูนย์การเรียนรู้อาหารท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี 

1. ศูนย์เรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศูนย ์ 1 

กลยุทธ์ที่ 7 บูรณาการพันธกิจสู่
การสร้างองค์กรต้นแบบแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

2. โครงการระบบคลังเนื้อหาศิลปะและ
วัฒนธรรม      
 
 

2. ระบบคลังเนื้อหาศิลปะ วัฒนธรรม
ดิจิทัลที่รวมการแสดงงานศิลปะ 

ระบบ 1 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

 3. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยว
ชุมชน (Creative Economy)   

3. เส้นทางการท่องเที่ยว รูปแบบการ
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืน-ฟ้ืนฟู 

เส้นทาง 
 

9 
 

4. จัดนิทรรศการ Online/onsite 
เกี่ยวกับอาหาร ศิลปะ มาตรฐาน 

ครั้ง 1 



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 19 

 

เชื่อมโยงสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ + 
PBRU 

4. โครงการงานบริการวิชาการเชิง
พาณิชย์    

5. มีงานบริหารจัดการบริการวิชาการ
เชิงพาณิชย์ 

หน่วย 1 

6. รายได้จากการด าเนินโครงการ ล้านบาท 2.5 

5. โครงการบริหารจัดการระบบและกลไล
งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (การ
ขับเคลื่อน เผยแพร่ ประชุมวิชาการ
ประชุมสามัญประจ าปี น าเสนอผลงาน
งานศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและ
ต่างประเทศ)     

7. จ านวนกิจกรรมเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
8. จ านวนกิจกรรม/งานที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วันส าคัญต่าง ๆ 

กิจกรรม 
 
 
 

กิจกรรม 

8 
 
 
 
5 

6. การคัดเลือกการแสดงนาฏศิลป์เพื่อ
แสดงในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมและ
การแสดงนานาชาติ ครั้งที่ 14 : ศตวรรษ
ที่ 2   
 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

 
7. สมทบทุนการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม   
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8. ประชุมสามัญประจ าปีสภาศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทยประจ าปี 2568   
9. งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมและการ
แสดงนานาชาติ ครั้งที่ 14    

10. เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ด้านดนตรี
และนาฏศิลป์ในระดับนานาชาติ ณ 
สหพันธรัฐมาเลเซีย    

11. จ้างเจ้าหน้าที่ชั่วคราวประจ าโครงการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 
2569    
 

12. โครงการกิจกรรมพิธีน้อมร าลึกเนื่อง
ในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศ มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร "วันนวมินทรม
หาราช" 13 ตุลาคม    
 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

  13. ลอยกระทงสืบสานประเพณีไทย 
ประจ าปี 2568   
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14. กิจกรรมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรม
ราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อ
แห่งชาติ 5 ธ.ค.2568    

      

15. กิจกรรมพิธีบ าเพ็ญกุศลครบ 100 วัน 
อุทิศถวายพระราชกุศล แด่ สมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระ
บรมราชชนนีพันปีหลวง 

      

16. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็น
ไทย “สวมใส่ผ้าไทย ใส่สนุก ใส่ทุกศุกร์” 

      

รวมจ ำนวนตัวชี้วัด  8 ตัวชี้วัด     

 
 
 

กลยุทธ์ โครงกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

พันธกิจด้ำนบริหำรจัดกำรองค์กร         
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กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาสมรรถนบุคลากรทุกระดับ 1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ 80 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ 

2. ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานคุณภาพการศึกษาที่เป็น
เลิศตามเกณฑ์ EdPEx 

ระดับ 4 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

ระดับ 4.6 

4. จ านวนระบบฐานข้อมูลที่ได้รับ
การพัฒนาเพ่ือบริหารจัดการองค์กร  

ระบบ 1 

  3. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ ส าหรับ 
PBRU Central Lab 

5. จ านวนครุภัณฑ์ รายการ 7 

รวมงบประมำณด้ำนบริหำรจัดกำรองค์กร จ ำนวน 5 ตัวช้ีวัด     
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กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 4 Demand Driven Research - 990,000.00 5,340,000.00 6,330,000.00 
ผศ.ดร.ด ารงศักดิ ์
อาลัย 

พันธกิจด้านวจิัยและพัฒนานวัตกรรม -    990,000.00  5,340,000.00    6,330,000.00     
 25. โครงการพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมนักวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ
ระดับสากล 

-    390,000.00  -       390,000.00    

1 จัดซ้ือฐานข้อมูล/โปรแกรมสนับสนุนการวิจัยระดับนานาชาติ   
(103010200-033) 

               -       390,000.00  -       390,000.00    

  2010010601003060001 : การบริหารจัดการงานวิจัย                -        16,839.00  -         16,839.00    

  2010010601003070001 : ค่าสมาชิกรายปีระบบฐานข้อมูล Turnitin                 -       373,161.00  -       373,161.00    
 

26. โครงการจัดต้ัง PBRU Central Lab and Pilot plant     100,000.00  -      100,000.00    

2 จัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี (TLO: Technology Licensing Office) 
(103010200-034) 

               -       100,000.00  -       100,000.00    

  2010010601004060001 : จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
(TLO: Technology Licensing Office) (103010200-034) 

               -       100,000.00  -       100,000.00    

 
27. โครงการจัดต้ัง บริษัทโฮลดิ้ง (University Holding Company)     500,000.00  -      500,000.00    

3 โครงการจัดต้ัง บริษัทโฮลดิ้ง (University Holding Company) 
(103010200-032) 

               -       500,000.00  -       500,000.00    

  2010010601005030001 : ค่าจ้างช่ัวคราว โครงการจัดต้ัง PBRU Holding 
Company 

               -       188,750.00  -      188,750.00    

  2010010601005050001 : ค่าตอบแทน โครงการจัดต้ัง PBRU Holding 
Company 

               -       23,200.00  -         23,200.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
  2010010601005060001 : ค่าใช้สอย โครงการจัดต้ัง PBRU Holding 

Company 
               -       225,280.00  -       225,280.00    

  2010010601005070001 : ค่าวัสดุ โครงการจัดต้ัง PBRU Holding 
Company 

               -        24,570.00  -         24,570.00    

  2010010601005090001 : ค่าครุภัณฑ์ โครงการจัดต้ัง PBRU Holding 
Company 

               -       38,200.00  -         38,200.00    

 4 สร้างระบบบริหารการวิจัยด้วยเทคโนโลยี                -    -  1,000,000.00   1,000,000.00    

  2080060500103110005 : ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบออนไลน์ -  -     100,000.00       100,000.00    

  2080060500103110002 : บริหารจัดการงานมาตรฐานจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย ์

-  -     800,000.00       800,000.00    

  2080060500103110003 : บริหารจัดการงานจรรยาบรรณการวิจัยใน
สัตว์ทดลอง 

-  -     100,000.00       100,000.00    

 5 โครงการจัดต้ัง Unit research/Excellent center -  -  1,100,000.00    1,100,000.00    

  2080060500103110008 : โครงการจัดตั้ง Unit research/Excellent 
center 

-  -  1,100,000.00    1,100,000.00    

 6 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพ -  -     600,000.00       600,000.00    

   2080060500103110009 : จำนวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนา -  -    600,000.00       600,000.00    

 7 ทุนปริญญาเอกเพ่ือการวิจัย -  -     300,000.00       300,000.00    
   2080060500103110010 : ทุนปริญญาเอกเพ่ือการวิจัย -  -     300,000.00       300,000.00    
 8 ทุน Postdoctoral  -  -    840,000.00       840,000.00    
  2080060500103110011 : ทุน Postdoctoral  --  -     840,000.00       840,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
 9 บริหารจัดการวารสาร IRR -  -     500,000.00       500,000.00    
  2080060500103110003 : วารสารระดับนานาชาติ -  -     500,000.00       500,000.00    
 10 กิจกรรมน าเสนอผลงานวิจัย -  -     500,000.00       500,000.00    
  2080060500103110004 : ร่วมการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ราชภัฏวิจัย คร้ังที่ 8 
-  -     150,000.00       150,000.00    

  2080060500103110012 : กิจกรรมนำเสนอผลงานวิจัย -  -   350,000.00       350,000.00    

 11 จัดต้ัง PBRU Central Lab and Pilot plant  -  -    500,000.00       500,000.00    

  2080060500103110013 : จัดตั้ง PBRU Central Lab and Pilot piant  -  -     500,000.00       500,000.00    

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 Locally Demand Driven 
Academic Service, Art and Culture Promotion 

 3,693,920.00  -  -    3,693,920.00  ผศ.ณปภา 
หอมหวล 

พันธกิจด้านพัฒนาท้องถิน่และบริการวิชาการ   3,693,920.00  -  -    3,693,920.00     
28. โครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอ   1,693,920.00  -  -    1,693,920.00    

1 โครงการการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะต้นทางอย่างยั่งยืนสู่การ
เป็นชุมชนคาร์บอนต่ า จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (103010300-043) 

    150,000.00  -  -     150,000.00    

  1010010601101110046 : การติดตามการใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และ
ประเมินผลโครงการ 

       36,400.00               -    -         36,400.00    

  1010010601101110047 : การพัฒนาฐานการเรียนรู้ประจำศูนย์การเรียนรู้
และจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ 

       45,000.00               -    -         45,000.00    

  1010010601101110048 : การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการเป็นวิทยากร
ประจำศูนย์การเรียนรู้ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

       38,600.00               -    -         38,600.00    

  1010010601101110049 : การจ้างนักศึกษาปฏิบัติงาน        30,000.00               -    -         30,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
2 โครงการพัฒนามะม่วงครบวงจรตามแนว BCG เพ่ือยกระดับชุมชนบ้าน

ศาลาลัยอย่างย่ังยืน (103010300-041) 
    225,000.00  -  -      225,000.00    

  1010010601101110030 : ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ประจำโครงการ      225,000.00               -           225,000.00    

3 โครงการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากอาหารทะเล ชุมชนปากน้ าปราณ สู่
การค้าเชิงพาณิชย์ (103010300-040) 

    225,000.00  -  -      225,000.00    

  1010010601101110020 : ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ประจำโครงการฯ      225,000.00               -    -       225,000.00    

4 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การจัดการป่าชุมชนคาร์บอนเครดิตบ้านโค้ง
ตาบาง จ.เพชรบุรี (103010300-038) 

    225,000.00  -  -      225,000.00    

  1010010601101110012 : ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ประจำโครงการ      225,000.00               -    -       225,000.00    

5 โครงการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนปราณบุรี-สามร้อยยอด 
(103010300-039) 

    493,000.00  -  -      493,000.00    

  1010010601101110015 : ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ประจำโครงการฯ      225,000.00               -    -       225,000.00    

  1010010601101110016 : การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผงโรยข้าวชะคราม, ชะครามอบชีส, ขนมขบเค้ียวจากพืช
ชายฝ่ังทะเล  

       69,800.00               -    -        69,800.00    

  1010010601101110017 : ค่าตอบแทนนักศึกษาปฏิบัติงาน        98,700.00               -    -         98,700.00    

  1010010601101110018 : Storytelling  Content Marketing ยกระดับ
การท่องเที่ยวชุมชน 

       32,000.00               -    -         32,000.00    

  1010010601101110019 : การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบผงโรยข้าวชะคราม, 
ชะครามอบชีส, ขนมขบเค้ียวจากพืชชายฝั่งทะเล 

       67,500.00               -    -         67,500.00    

 
สร้างความร่วมมือทางวิชาการ บริการวิชาการกับสถานศึกษาและท้องถิ่น     375,920.00  -  -      375,920.00    



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 27 

 

ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
6 โครงการสนับสนุนและบริหารจัดการงานยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(103010300-042) 

    278,170.00               -    -      278,170.00    

  1010010601103110002 : การอบรมการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
โครงการตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

       20,600.00               -    -         20,600.00    

  1010010601103110003 : การจัดงานนำเสนอผลการดำเนินงานประจำปี
และการรายงานผล พ.ศ. 2569 

     104,000.00               -    -       104,000.00    

  1010010601103110004 : ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม จัดงาน และการ
เดินทางไปราชการตามภารกิจงานบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 

     142,470.00               -    -       142,470.00    

  1010010601103110005 : ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ 2570 

       11,100.00               -    -         11,100.00    

7 อบรมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นการจัดท าโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.2570ฯ 
(103010300-036) 

      97,750.00  -  -        97,750.00    

  1010010200101110001/ 2010010200101060001 : อบรมเชิง
ปฏิบัติการระดมความคิดเห็นการจัดทำโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ฯ 

       97,750.00  -  -         97,750.00    

8 Western SME Foodinnopolis (103010300-044)   2,000,000.00   -  -   2,000,000.00  ผศ.อารี   
น้อยส าราญ 

  1010010601101110186 : การพัฒนาช่องทางการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์ 

     358,700.00               -    -       358,700.00    

  1010010601101110187 : การบริหารจัดการโครงการ      278,000.00               -    -      278,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
  1010010601101110188 : การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 550,000.00               -    -       550,000.00    

  1010010601101110189 :  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการจัดการ
ความรู้ระดับภูมิภาค 

     188,800.00               -    -       188,800.00    

  1010010601101110190 : การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ      204,500.00               -    -       204,500.00    

  1010010601101110191  : Western SME Foodinnopolis ค่าตอบแทน
นักศึกษาช่วยปฏิบัติงาน 

     420,000.00               -    -       420,000.00    

8) งานบริการวิชาการเชิงพาณิชย ์ - - -  ผศ.อารี  น้อย
ส าราญ 

พันธกิจด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   6,036,372.00                  -    -  6,036,372.00 
ผศ.ดร.วรรณวิภา 
มัธยมนนัท ์

1) กิจกรรมการคัดเลือกการแสดงนาฏศิลป์เพ่ือแสดงในงานมหกรรม
ศิลปวัฒนธรรมและการแสดงนานาชาติ คร้ังท่ี 14 : ศตวรรษที่ 2   
(103010400-019) 

       6,000.00  -  -         6,000.00    

  1010010601101110083 : กิจกรรมการคัดเลือกการแสดงนาฏศิลป์เพื่อ
แสดงในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมและการแสดงนานาชาติ คร้ังที่ 14 : 
ศตวรรษท่ี 2 

        6,000.00               -    -          6,000.00    

2) กิจกรรมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และ
วันพ่อแห่งชาติ 5 ธ.ค.2568 (103010400-020) 

      19,000.00  -  -        19,000.00    

  1010010601101110084 : กิจกรรมเน่ืองในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 5 ธ.ค.2568 

       19,000.00               -    -         19,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
3) โครงการจ้างเจ้าหน้าที่ชั่วคราวประจ าโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 2569 (103010400-015) 
   225,000.00  -  -      225,000.00    

  1010010601101110008 : ค่าจ้างเจ้าหน้าที่โครงการชั่วคราว      216,000.00               -    -       216,000.00    

  1010010601101110009 : เงินประกันสังคมส่วนท่ีนายจ้างสมทบ         9,000.00               -    -          9,000.00    

4) โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมและการแสดงนานาชาติ คร้ังท่ี 14 
(103010400-017) 

  4,379,492.00  -  -    4,379,492.00    

  1010010601101110077 : ค่าใช้จ่ายในการจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม
และการแสดงนานาชาติครั้งท่ี 14 

  3,939,492.00               -    -    3,939,492.00    

  1010010601101110078 : ค่าใช้จ่ายในกิจกรรม Chef Table : พิมานเพชร 
: รสไทยในรอยศิลป์ แด่พระผู้ทรงงามแห่งแผ่นดิน 

     440,000.00               -    -       440,000.00    

5) โครงการสมทบทุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม (103010400-016)        3,000.00  -  -         3,000.00    
  1010010601101110054 : สมทบทุนการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม         3,000.00               -    -          3,000.00    

6) ประชุมสามัญประจ าปีสภาศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทยประจ าปี 2568  (103010400-018) 

      24,880.00  -  -       24,880.00    

  1010010601101110076 : ค่าใช้จ่ายประชุมสามัญประจำปีสภาศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทยประจำปี 2568 

       24,880.00               -    -         24,880.00    

7) โครงการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ด้านดนตรีและนาฏศิลป์ในระดับนานาชาติ 
ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย  (103010400-012) 

  264,440.00  -  -      264,440.00    

  1010010200101110002 : โครงการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ด้านดนตรีและ
นาฏศิลป์ในระดับนานาชาติ ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย 

     264,440.00               -    -      264,440.00    

8) โครงการลอยกระทงสืบสานประเพณีไทย ประจ าปี 2568 (103010400-
014) 

      36,500.00   -  -     36,500.00    



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 30 

 

ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
  1010010200101110017 : โครงการลอยกระทงสืบสานประเพณีไทย 

ประจำปี 2568 
       36,500.00               -    -         36,500.00    

9) พิธีน้อมร าลึกเนื่องในวนัคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
เบศ มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันนวมินทรมหาราช 
13 ตุลาคม (103010400-013) 

     17,700.00   -  -      17,700.00    

  1010010200101110003 : พิธีน้อมรำลึกเน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคต 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศ มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร วันนวมินทรมหาราช 13 ตุลาคม 

17,700.00               -    -  17,700.00    

10) โครงการบริหารจัดการระบบและกลไลงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (การ
ขับเคลื่อน เผยแพร่ ประชุมวิชาการ ประชุมสามัญประจ าปี น าเสนอ
ผลงานงานศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและต่างประเทศ)  (103010400-
022) 

641,820.00  -  -  641,820.00    

  1010010601101110092 : กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการบริหารสำนักงาน 309,400.00               -    -  309,400.00    

  1010010601101110093 : กิจกรรมการเดินทางไปราชการร่วมกิจกรรม
สำหรับอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ใช้ในกิจกรรมเผยแพร่ ขับเคล่ือนงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมทุกประเภท เช่น พจนก ศิลปวัฒนธรรม, งาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา  

332,420.00               -    -  332,420.00    

11) ศูนย์การเรียนรู้อาหารท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี (103010400-025) 229,390.00  -  -  229,390.00    

  1010010601101110164 : ศูนย์การเรียนรู้อาหารท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี  229,390.00  -  -  229,390.00    

12) ส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย “สวมใส่ผ้าไทย ใส่สนุก ใส่ทุกศุกร์” 
(103010400-024) 

41,850.00  -  -  41,850.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
  1010010601101110163 : ส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย “สวมใส่ผ้าไทย 

ใส่สนุก ใส่ทุกศกุร์” 
41,850.00  -  -  41,850.00    

13) สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเท่ียว
ชุมชน (Creative Economy)  

11,200.00  -  -  11,200.00   

14 โครงการระบบคลังเนื้อหาศิลปะและวัฒนธรรม      80,000.00   -  - 80,000.00    
15 กิจกรรมพิธีบ าเพ็ญกุศลครบ 100 วัน อุทิศถวายพระราชกุศล แด่ สมเด็จ

พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
56,100.00   -  -      56,100.00    

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที ่6 Driving Digital University and 
Leverage Performance Efficiency 

        
นางสาวทิพย์วรรณ 
ทองสัมฤทธิ ์

พันธกิจด้านบริหารจัดการองค์กร 29,816,600.00  199,100.00  -  30,015,700.00    
  สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 116,600.00  199,100.00  -  315,700.00    

1 บริหารส านักงานสถาบันวจิัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 116,600.00  106,400.00  -  223,000.00    

  เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
(1010010300102110014/2010010300102060028) 

116,600.00  32,100.00  -  148,700.00    

  ค่าอาหารและเคร่ืองน้ำดื่มเล้ียงกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(2010010300102060033) 

               -    3,000.00  -  3,000.00    

  ค่าวัสดุสำนักงาน  (2010010300102070021/ 1010010300102110017)                -    30,000.00  -  30,000.00    

  ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว (2010010300102070022)                -    41,300.00  -  41,300.00    

2 ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม -      10,800.00  -  10,800.00     
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(2010010300102060032) 

               -    10,800.00  -  10,800.00    

3 ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   17,000.00  -  17,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม   
ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(2010010300102050006/ 2010010300102060029) 

               -    17,000.00  -  17,000.00    

4 ปรับปรุง/ซ่อมแซมสถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม   28,900.00  -  28,900.00     
ปรับปรุง/ซ่อมแซมสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(2010010300102060031) 

               -    28,900.00  -  28,900.00    

5 พัฒนาบุคลากรสถาบันวจิัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   36,000.00  -  36,000.00     
พัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(2010010300102060030) 

               -    36,000.00  -  36,000.00    

  รายจ่ายลงทุน (ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และสิ่งก่อสร้าง) 29,700,000.00  -  -  29,700,000.00  
ผศ.ดร.ด ารงศักดิ์ 
อาลัย 

6 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ ส าหรับ PBRU Central Lab 29,700,000.00 - - 29,700,000.00  

  เคร่ืองโครมาโตกราฟชนิดของเหลวประสิทธิภาพสูงพิเศษ (UHPLC) 1 ชุด 
(1010010300201090004) 

8,000,000.00  -  -  8,000,000.00    

  กล้องจุลทรรศน์เทคนิคแสงฟลูออเรสเซนต์ชนิด 3 กระบอกตา 1 ชุด 
(1010010300201090005) 

6,500,000.00  -  -  6,500,000.00    

  กล้องจุลทรรศ์ชนิดหัวกลับงานวิจัยพร้อมชุดบันทึกภาพ 1 ชุด 
(1010010300201090006) 

1,800,000.00  -  -  1,800,000.00    

  กล้องจุลทรรศน์งานวิจัยชนิด 3 กระบอกตา 1 ชุด 
(1010010300201090007) 

1,500,000.00  -  -  1,500,000.00    

  กล้องสเตอริโอซูมสําหรับงานวิจัย พร้อมชุดถ่ายภาพระบบดิจิตอล 2 ชุด 
(1010010300201090008) 

2,400,000.00  -  -  2,400,000.00    
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  แผ่นดิน   รายได้   กองทุนวิจัย   รวม  
  กล้องจุลทรรศน์งานวิจัย ชนิด 2 กระบอกตา 1 ชุด 

(1010010300201090009) 
1,500,000.00  -  -  1,500,000.00    

  เคร่ืองวิเคราะห์ธาตุด้วยเทคนิคอินดักทีฟลี คับเปิ้ล พลาสมา-ออฟติคอล อิ
มิสช่ัน สเปคโตรเมทรี (ICP-OES) 1 ชุด (1010010300201090010) 

  8,000,000.00  -  -    8,000,000.00    

  รวมเงินทั้งสิ้น 39,546,892.00  1,189,100.00  5,340,000.00  46,075,992.00    
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กำรประเมินผลส ำเร็จตำมแผนกลยุทธ์ 
   การประเมิน การบรรลุผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ประเมินจาก จ านวนตัวชี้วัดในการด าเนนิงานตามแผนที่บรรลุผลส าเร็จ คูณด้วย 100 หารด้วยจ านวนตัวชี้วัด
ทั้งหมด (52 ตัวชี้วัด) ซึ่งการประเมินผลบรรลุความส าเร็จตามแผน ต้องมีผลส าเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
โดยมีวิธีกำรค ำนวณดังนี้ 

 
ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย  X 100 

ตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ทั้งหมด 
 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด =  ??  x 100  
                                  52 
คิดเป็นร้อยละ  = ?? 
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 37 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 9  | 38 

 

 
 
 


