
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 

แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) จัดทำขึ้นเพื่อ
เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที ่มุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว 
และวิทยาการสุขภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เนื้อหาในแผนประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน ได้แก่ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ระบบการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้เป็นผลจากการสังเคราะห์และการกำหนดทิศทางโดยผู้บริหารสถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมกับบุคลากร ในการสะท้อนความคิดเห็น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกำหนดทิศ
ทางการพัฒนา เพื ่อให้สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม และก้าวสู่การเป็นองค์กรชั้นนำด้านการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดผลเป็นรูปธรรมต่อไป 

 

            สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยและส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 
สถำบันวิจัยและส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
❖ ข้อมูลพื้นฐำนของสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ประวัติควำมเป็นมำสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   
สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เดิมคือ สำนักศิลปวัฒนธรรม มีพันธกิจทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ศูนย์วิจัยทำหน้าที่ส่งเสริมการวิจัย ศูนย์ฝึกอบรมและบริการวิชาการ ทำหน้าที่บริการวิชาการ ต่อมาศูนย์วิจัยและ
ศูนย์ฝึกอบรมได้ยุบรวมเป็นหน่วยงานเดียวกันในปี พ.ศ. 2538 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น สำนักวิจัย ตามพระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และในปี  2542 วันที่ 12 ตุลาคม  2542 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2542 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น สำนักวิจัยและบริการวิชาการ และต่อมาในปี 
พ.ศ. 2547 วันที่ 14 มิถุนายน 2547 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีอีกครั้งหนึ่ง จึงมีผล
ทำให้สำนักวิจัยและบริการวิชาการและสำนักศิลปวัฒนธรรมยุบรวมกันมีชื่อใหม่ว่า “สถำบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม” 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มีภารกิจเก่ียวกับการดำเนินการ สนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  การบริการวิชาการที่สร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชน การส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ รวมถึงงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศาสนา งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถิ่น งานต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น งานวิจัยส่งเสริมเผยแพร่และสืบสานวัฒนธรรม ตลอดถึงงาน หอวัฒนธรรม 

ต่อมา สถาบันวิจัยฯ ได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีที่จะเป็น “มหาวิทยาลัยที่ความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ” และนโยบายการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
สถาบันวิจัยฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนภารกิจการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ดำเนินงานออกเป็น 4 งาน คือ งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม งานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ    
งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และงานบริหารงานทั่วไป ที่เน้นรูปแบบการดำเนินงานที่สามารถตอบโจทย์ ผู้ใช้บริการ
ของหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น กระทั่ง อาจารย์ บุคลากรฝ่ายในมหาวิทยาลัย เพื่อที่จะไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยนำเอางานท้ัง 4 ด้านมาสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

❖ ปรัชญำ 
“องค์กรเข้มแข็ง เครือข่ายเข้มแข็ง สู่การพัฒนาท้องถิ่นท่ีส่งผลกระทบอย่างยั่งยืน” 
 



❖ วิสัยทัศน์ 
 “ภายในปี 2570 จะเป็นองค์กรชั้นนำในการบริหารจัดการ สนับสนุนงานวิจัย บริการวิชาการและทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน และการพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัด
เพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์” 

❖ เอกลักษณ์ 
เป็นองค์กรที่มีการบูรณาการทำงานกับเครือข่ายความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

❖ อัตลักษณ์ 
บริการดี บูรณาการเด่น เน้นสร้างความร่วมมือและเครือข่าย 

❖ พันธกิจ   
1. สนับสนุนและบริหารงานวิจัย มุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้กับชุมชนท้องถิ่น และเป็นต้นแบบในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นและประเทศตามมาตรฐานสากล 

2. สร้างนักวิจัยใหม่และนักบริหารจัดการงานวิจัยรวมถึงพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากร เครือข่าย และ
หน่วยวิจัยในทุกระดับให้เข้มแข็ง 

3. บริหารจัดการผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ และพัฒนาและ
สนับสนุนองค์กร 

4. ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีมุ่งผลกระทบแก่สังคม  
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรเพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
7. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   
9. ส่งเสริมและบูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมสู่การใช้ประโยชน์และ

สร้างรายได ้

❖ ค่ำนิยมหลักขององค์กร 
ค่านิยมหลักขององค์กร (Core Value) นั้น เป็นแก่นสำคัญที่ทุกคนในองค์กรจะยึดถือและปฏิบัติร่วมกัน 

สำหรับสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีความเชื่อที่ประกอบด้วยปัญญา ย่อมเป็นที่มาแห่งความสำเร็จ ซ ึ่ง
ในการปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง ถ้าหากบุคลากรภายในองค์กรมีความศรัทธาในภูมิปัญญาขององค์กรก็ยอมประสบ
กับความสำเร็จ แต่เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรจำได้ง่ายจึงได้ทำตัวอักษรตัวหน้ามาเรียงตามลำดับได้ว่า IRPAC 
มาจาก  Institute for the Research and Promotion Art & Culture สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 



I - Inquisitiveness อิน-ควิ-ซิ-ทีฟ-เนส ใฝ่เรียนใฝ่รู้  
R - Resilience ร-ีไซ-เลนซ ์พร้อมเผชิญกำรเปลี่ยนแปลง  
P - Professional โปร-เฟช-ชัน-นอล เป็นมืออำชีพ  
A - Accountability แอค-เค้า-ทา-บิ-ลิ-ต้ี รับผิดชอบ  
C - Creativity คร-ีเอ-ทีฟ สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ 

❖ วัฒนธรรมองค์กร 
       วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างที่โดดเด่นและเป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละองค์กร ที่ถูกหล่อหลอมมาจากความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ จนสะท้อนออกมาให้เห็นเป็น
รูปธรรม 

1. มีความศรัทธา จงรักภักดีต่อองค์กร คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั ่นใน กฎระเบียบและ        
ธรรมาภิบาล 

2. มีความตื่นตัว กระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลง และมีจิตใจของการให้บริการ 
3. รับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานอย่างสร้างสรรค์ ขยัน อดทน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
4. ทำงานเป็นทีม เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง สามัคคี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในองค์กร  

❖ เป้ำประสงค์ 
1. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างองค์

ความรู้ที่มีศักยภาพในการนำไปใช้ประโยชน์ ต่อยอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศได้อย่างยั่งยืน 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
3. มีหน่วยวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์เฉพาะทางท่ีเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน

ท้องถิ่น 
4. มีนักวิจัย นักบริหารจัดการงานวิจัย หน่วยวิจัย และเครือข่ายวิจัย ที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพใน

การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
5. มีระบบ และกลไก ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนและทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและภาคีเครือข่าย 

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ท้องถิ่น พื้นที่ สังคม และ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

6. มีคลินิกวิจัย และระบบพี่เลี้ยง Trainer, Coach, Node เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยที่
เข้มแข็ง และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

7. มี Research Utilization Review เพื ่อเป็นแหล่งสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย และ
นวัตกรรม 



8. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา มีการนำไปใช้ประโยชน ์ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสื่อสารสังคม   

9. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
10. เชื่อมโยงการบริการวิชาการแก่สังคมกับรูปแบบ BCG เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากลอย่าง

ยั่งยืน 
11. มีแหล่งเรียนรู้จากบริบท ทรัพยากรชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ และนิทรรศการ 
12. ยกระดับผลงานสร้างสรรค์และผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติ 
13. มีการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมงานสร้างสรรค์ /งานประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ 
14. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล และใช้การประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 
15. เป็นสถาบันที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (E-office) ในการบริการจัดการ 
16. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายงานโดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำท้องถิ่นและกำรบริกำรวิชำกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ระบบกำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ



ยุทธศำสตร์ที่ 1 วิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 

1. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที ่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างองค์ความรู้
ที ่มีศักยภาพในการนำไปใช้ประโยชน์ 
ต่อยอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 
2. ม ีงานว ิจ ัย นว ัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที ่ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
3. มีหน่วยวิจ ัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์เฉพาะทางที่เป็นเลิศ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 
4. มีนักวิจัย นักบริหารจัดการงานวิจัย 
หน่วยวิจัย และเครือข่ายวิจัย ที่มีความ
เข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
5. มีระบบ และกลไก ที่ส่งเสริมให้เกิด
การแลกเปลี ่ยนและทำงานร ่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและภาคีเครือข่าย ทั้ง
ในและต ่างประเทศ เพ ื ่อยกระด ับ

1. ยกระดับการบริหารงานวิจัย 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยสู่
นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 

1. งบประมาณจากทุนภายนอก
ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บจากงานว ิ จ ั ยและ
กิจกรรมที ่เกี ่ยวข้อง (ทุนวิจัย 
ประชุม สัมมนา การจดลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร) 
2. ร้อยละของจำนวนบทความ
วิชาการ/บทความวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาต ิต ่ ออาจารย ์
ประจำ 
3. จำนวนงานหรือทุนสนับสนุน
ว ิจ ัยที ่สามารถต่อยอดสู ่ เช ิง
พาณิชย ์
4. หน่วยประสานงาน TLO เพื่อ
ต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

1. โครงการพัฒนาระบบกลไก
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย และ
เครือข่ายการวิจัยสู ่ความเป็น
เลิศที่มีผลกระทบสูง 
2. โครงการพัฒนาศ ักยภาพ
นักว ิจ ัยส ู ่ความเป ็นเล ิศที ่ม ี
ผลกระทบสูง 
3. โครงการพัฒนาความร่วมมือ
ทางการวิจัยสู่นานาชาติและเชิง
พาณิชย ์
4. โครงการจัดหารายได้จาก
งานวิจัย นวัตกรรม และผลผลิต
ที่เกี่ยวของ 
 

1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบออนไลน์ 
2 จำนวนงานที ่ม ีการลดข ั ้นตอนในการ
ปฏิบัติงานด้านการวิจัย 
3. เครือข่ายแบบคู ่ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ชุมชนสังคม ทั้งใน และต่างประเทศ 
4. จำนวนเครือข่ายการวิจ ัยเพื ่อแสวงหา
แหล่งทุนภายนอก 
5. ระบบการบริหารจัดการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย ์
6. ระบบการบริหารจัดการจรรยาบรรณใน
สัตว์ 
7. ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
8. ระบบตรวจสอบผลงานวิจัย 
9. การพัฒนางานวิจ ัยเพื ่อพัฒนาชุมชน/
ท้องถิ่น 
10. การพัฒนานักวิจัย (พัฒนา Proposal) 
(fresh/sophomore/junior/senior) 
11. การพัฒนานักวิจัย R2R ให้สู ่การเลื ่อน
ตำแหน่งของสายสนับสนุน 
12. การส่งเสริมศักยภาพการต ีพิมพ์ของ
อาจารย์ในวารสารที ่อยู ่ในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 1 



เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
คุณภาพชีวิต และพัฒนาเศรษฐกิจของ
คนในชุมชน ท้องถิ่น พื้นที่ สังคม และ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6. ม ีคล ิน ิกว ิจ ัย และระบบพี ่ เล ี ้ยง 
Trainer, Coach, Node เพื่อเป็นกลไก
สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยที่เข้มแข็ง
และก ้าวท ันการเปล ี ่ยนแปลงของ
ประเทศ 
7. ม ี Research Utilization Review 
เพ ื ่ อ เป ็ นแหล ่ งสน ั บสน ุ นการ ใช ้
ประ โยชน ์ จ ากผลงานว ิ จ ั ย  และ
นวัตกรรม 
8. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา มีการ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
สื่อสารสังคม   
9. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

13. การส่งเสริมศักยภาพการตีพิมพ์ของ
อาจารย ์ ในวารสารท ี ่อย ู ่ ในฐานข ้อม ูล 
SCOPUS หร ือฐานข ้อม ูลนานาชาต ิตาม 
กพอ. กำหนด 
14. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่
ระดับนานาชาติต่อจำนวนงานวิจัยท่ีเผยแพร่
ทั้งหมด 
15. จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
SCOPUS หรือฐานข้อมูลนานาชาติตาม 
กพอ. กำหนด 
16. ทุน Visiting Professor (5 
papers/year, Q2 ขึ้นไป) 
17. จำนวนวารสารท่ีได้รับการสนับสนุน 
ระดับชาติ 
18. จำนวนวารสารท่ีได้รับการสนับสนุน 
ระดับนานาชาติ 
19. จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม และผลผลิตที่
สร้างรายได้  
20. ทุนอุดหนุนการวิจัยที่ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก  
21. รายได ้จากงานวิจ ัย นวัตกรรม และ
ผลผลิตที่เกี่ยวข้อง  



เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
22. มีหน่วย TLO เพื่อต่อยอดผลงานวิจัยสู ่
เชิงพาณิชย ์
23. รายได้จากการบริการวิชาการ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำท้องถิ่นและกำรบริกำรวิชำกำร 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
1. เชื่อมโยงการบริการวิชาการแก่สังคม
กับรูปแบบ BCG เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากสู่สากลอย่างยั่งยืน 
2. มีแหล่งเรียนรู้จากบริบท ทรัพยากร
ชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ 
และนิทรรศการ 
 

1. พัฒนาระบบ กลไก การมี
ส่วนร่วมของพหุภาคีเพื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
2. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้าง
องค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อ
การต่อยอดเชิงพานิชย์ 

1. ผลงานทางวิชาการที ่ได้รับ
การต ่อยอดจากการพ ัฒนา
ท้องถิ่น 
2. จำนวนชุมชนที ่ ได ้ร ับการ
ย ก ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ให้บริการด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว 
3. จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชน/
สถานประกอบการที่ได้รับการ
ต่อยอด 
4. ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ เพ ื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

1.โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียน ตชด.  
2. โครงการความร่วมมือเพื ่อ
การจัดการเร ียนรู ้ตลอดชีวิต
ตามความต้องการของท้องถิ่น 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4. โครงการหนุนเสริมศักยภาพ
บุคลากรและภาคีเครือข่ายการ
ทำงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยเศรษฐกิจ BCG เพื่อสร้าง
ขีดความสามารถการแข่งขัน
ของท้องถิ่นสู่สากล 
5. โครงการพัฒนาศ ูนย ์การ
เ ร ี ยนร ู ้ ก ารบร ิหารจ ัดการ
ทรัพยากรชุมชนเพื่อเป้าหมาย
การพัฒนา 

1.จำนวนหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Life 
Long Learning) ที ่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น
ภายใต้ความร่วมมือกับท้องถิ่น 
2. จำนวนหน่วยงานที ่ม ีส ่วนร ่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ตลอดชีวิต(Life 
Long Learning)   
3. จำนวนชุมชน/สถานประกอบการ ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานด้านการท่องเที่ยวหรือ 
มาตรฐานด้านสุขภาพ 
4. ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นของชุมชน 
5. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการการขอ
ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
6. จำนวนช ุมชนท ี ่ม ีการบร ิหารจ ัดการ
ทรัพยากรชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  
7. จำนวนหลักสูตรเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมขนอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. จำนวนศูนย์การเรียนรู ้ภายในวิทยาเขต
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต    



6. โครงการพัฒนาพื้นที ่วิทยา
เขตโป่งสลอดสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรู ้เพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่าง 
 

9. จำนวนหลักสูตรการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริม
ศูนย์การเรียนรู้วิทยาเขตโป่งสลอด 
10. จำนวนโรงเรียน ตชด. ที ่เข้าร่วมการ
ยกระดับคุณภาพ 
11. ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของโรงเรียน 
ตชด. มีพัฒนาการที่สูงข้ึน 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
1. มีแหล่งเรียนรู้จากบริบท ทรัพยากร
ชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ 
และนิทรรศการ 
2. ยกระด ับผลงานสร ้างสรรค ์และ
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู ่เศรษฐกิจ
สร ้างสรรค ์และศ ิลปว ัฒนธรรมใน
ระดับชาติ 
3. มีการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมงาน
สร้างสรรค์ / งานประชุมวิชาการใน
ระดับนานาชาติ 
 

1. พัฒนาระบบ กลไก การมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
2. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้าง
องค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
3. อนุรักษ์ ส่งเสริม สร้างสรรค์
และต่อยอดร่วมกับเครือข่าย
เพื่อพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 

1. จ ำ น ว น ก ิ จ ก ร ร ม
ศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์ 
/งานประชุมวิชาการที ่ม ีการ
แลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ 
2. จำนวนหลักสูตรเพื่อการใช้
ประโยชน์จากศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา 
 

1. โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน 
Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาศ ูนย ์การ
เร ียนร ู ้ท ้องถ ิ ่ น เพ ื ่ อการใช ้
ประโยชน์ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา 
 

1. จำนวนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม งาน
สร้างสรรค์/งานประชุมวิชาการท่ีมีการ
แลกเปล่ียนหรือเผยแพร่ 
2. จำนวนศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่นเพื่อการใช้
ประโยชน์จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
3. จำนวนหลักสูตรเพ่ือการใช้ประโยชน์จาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
4. จำนวนชุมชน/พื้นที่อัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. จำนวนผลิตภัณฑ์ Soft Power ที่นำอัต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการ
สร้างสรรค์ผลิตเป็นสินค้า 
6. ช่องทางการใช้สื่อสร้างสรรค์ Soft Power 
ที่ก่อให้เกิดการรับรู้ 
7. ร้อยละผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา Soft Power  
มาผลิตเป็นสินค้าจำหน่ายได้ 



8. จำนวนสื่อการรับรู้ Soft Power จากอัต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
9. จำนวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ระบบกำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ โครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร 
1. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล และใช้
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารงาน 
2. เป ็นหน่วยงานที ่ใช ้เทคโนโลย ีท ี ่
ท ั นสม ั ย  (E-office) ในการบร ิการ
จัดการ 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายงาน
โดยสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ือ
อาชีพ 
 

1. ส ่ ง เ ส ร ิ ม และสน ั บสน ุ น
บุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่าง
มืออาชีพ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ และมีธรร
มาภิบาล" 
 

1.  ผลการประเม ินค ุณภาพ
การศึกษาภายใน  
2.  ผลการประเม ินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ 
3.  จำนวนบ ุคลากรท ี ่ ได ้ร ับ
รางวัลทั้งจากหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอก 
4. จำนวนระบบฐานข้อมูลที ่
ได ้ร ับการพัฒนาเพื ่อบร ิหาร
จัดการองค์กร 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศ 
 

1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
อยู่ในระดับดีมาก (4.51) 
2 .  ผลการประเม ินความพ ึ งพอใจของ
ผู้ใช้บริการอยู่ในระดับที่ไม่ต่ำกว่า 3.55 
3. จำนวนบุคลากรที ่ได ้ร ับรางวัลทั ้งจาก
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 3 
คน 
4. จำนวนระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนา
เพื่อบริหารจัดการองค์กร 1 ระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์    

1. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่มีศักยภาพในการนำไปใช้ปร ะโยชน์ 
ต่อยอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศได้อย่างยั่งยืน 

2. มีงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
3. มีหน่วยวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์เฉพาะทางท่ีเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
4. มีนักวิจัย นักบริหารจัดการงานวิจัย หน่วยวิจัย และเครือข่ายวิจัย ที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
5. มีระบบ และกลไก ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนและทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและภาคีเครือข่า ย ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิต และพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ท้องถิ่น พ้ืนที่ สังคม และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6. มีคลินิกวิจัย และระบบพี่เลี้ยง Trainer, Coach, Node เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยที่เข้มแข็ง และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศ 
7. มี Research Utilization Review เพ่ือเป็นแหล่งสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
8. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา มีการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดเชิงพาณิชย์ รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

สื่อสารสังคม   
9. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 



 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

เป้ำหมำย  
โครงกำรหลัก 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ยกระดับการบริหารงานวิจัย 1. งบประมาณจากทุนภายนอก
ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บจากงานว ิ จ ั ย  และ
กิจกรรมที ่เกี ่ยวข้อง (ทุนวิจัย 
ประชุม สัมมนา การจดลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร) 

ล้านบาท 30 
 
 

35 40 45 50 28. โครงการพ ัฒนาระบบกลไกการบร ิหาร
งานวิจัย และเครือข่ายการวิจัยสู่ความเป็นเลิศที่มี
ผลกระทบสูง 

2. ร้อยละของจำนวนบทความ
วิชาการ/บทความวิจัย ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
ต่ออาจารย์ประจำ 

ร้อยละ 45 45 50 50 50 
 

3. จำนวนคลินิกวิจัย หน่วย 1 1 1 1 1 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 1. จำนวนงานหรือทุนสนับสนุน
วิจัยท่ีสามารถต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์ 

เร่ือง 10 10 
 

10 
 

10 10 29. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความเป็น
เลิศที่มีผลกระทบสูง 

3. ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัย 
สู่นานาชาติและเชิงพานิชย์ 

1. หน่วยประสานงาน TLO เพื่อ
ต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

หน่วย 1 1 1 1 1 30. โครงการพัฒนาความร่วมมือทางการวิจัยสู่
นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 

31. โครงการจัดหารายได้จากงานวิจัย นวัตกรรม 
และผลผลิตที่เก่ียวของ 

32. โครงการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 

 
 
 



ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร 
เป้ำประสงค์   

1. เชื่อมโยงการบริการวิชาการแก่สังคมกับรูปแบบ BCG เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากลอย่างยั่งยืน 
2.  มีแหล่งเรียนรู้จากบริบท ทรัพยากรชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ และนิทรรศการ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้ำหมำย  

โครงกำรหลัก 2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วน
ร่วมของพหุภาคีเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
เพื่อการจัดทำผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

คน 
 

8 8 16 16 16 33.โครงการความร่วมมือเพื ่อการจัดการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตตามความต้องการของท้องถิ่น 
35. โครงการหนุนเสริมศักยภาพบุคลากรและภาคี
เครือข่ายการทำงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
เศรษฐกิจ BCG เพื ่อสร้างขีดความสามารถการ
แข่งขันของท้องถิ่นสู่สากล 

2. จำนวนชุมชนท่ีได้รับการ
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ
ด้านอาหารและการท่องเที่ยว 

ชุมชน 2 2 2 2 2 34. โครงการพัฒนาคุณภาพชีว ิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
 

2. ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ ่นเพื ่อ
การต่อยอดเชิงพานิชย์ 

3. จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชน/
สถานประกอบการท่ีได้รับการ
ต่อยอด 

ผลิตภัณฑ์ 
 

3 4 5 5 5 

3. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้าง
องค์กรต้นแบบแห่งการเร ียนรู ้
ตลอดชีวิต 

4. ศูนย์การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ศูนย์ 2 2 2 2 2 25. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 
ตชด.  
42. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้การบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อเป้าหมายการพัฒนา 



 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

เป้ำหมำย  
โครงกำรหลัก 2566 2567 2568 2569 2570 

43. โครงการพัฒนาพื้นที่วิทยาเขตโป่งสลอดสู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
เป้ำประสงค์       

1. มีแหล่งเรียนรู้จากบริบท ทรัพยากรชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ และนิทรรศการ 
2. ยกระดับผลงานสร้างสรรค์และผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ 
3. มีการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมงานสร้างสรรค์ / งานประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้ำหมำย  

โครงกำรหลัก 2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วน
ร่วมของพหุภาคีเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1. จ ำ น ว น ก ิ จ ก ร ร ม ศ ิ ล ป 
วัฒนธรรม งานสร้างสรรค์ /งาน
ป ร ะ ช ุ ม ว ิ ช า ก า ร ท ี ่ ม ี ก า ร
แลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ 

ผลงาน 3 4 5 6 7 38.โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บน
ฐานอัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

2. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้าง
องค์กรต้นแบบแห่งการเร ียนรู ้
ตลอดชีวิต 

1. ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ เพ ื ่ อการ
พัฒนาท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ศูนย์ 1 2 2 2 2 41.โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่นเพื่อการใช้
ประโยชน์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
 

 
 
 
 



ยุทธศำสตร์ที่ 4  ระบบกำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป้ำประสงค์  

1. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล และใช้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน 
2. เป็นหน่วยงานที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (E-office) ในการบริการจัดการ 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายงานโดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้ำหมำย  

โครงกำรหลัก 2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
สู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

1.จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
รางวัลทั้งระดับภายในและ
หน่วยงานภายนอก  

คน 2 2 3 3 3 44. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
 

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหาร
จัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้าง
พ ื ้ น ฐ า น  แ ล ะ ฐ า น ข ้ อ ม ู ล
งบประมาณ และบ ุคลากรให ้
ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

1.จำนวนระบบฐานข้อมูลที่
ได้รับการพัฒนาเพ่ือบริหาร
จัดการองค์กร  

ระบบ 1 1 1 1 1 47 .  โ คร งกา รพ ัฒนาระบบบร ิ หา รจ ั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
 


