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ERM 1 
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
 ยุทธศาสตร์อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................................................................................................................. 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและเครือข่ายการวิจัยสู่ความเป็นเลศิที่มีผลกระทบสูง 
วัตถุประสงค์   เพื่อพัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และผู้ใช้บริการมคีวามพึงพอใจ 
ตัวชี้วัด : จ านวนระบบกลไกการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ  
ค่าเป้าหมาย : 1 ระบบ 
ผู้ก ากับดูแล : อ.ดร.ทวิพัฒน์  วิจิตรปัญญารักษ์ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สถาบันวิจัยและส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ความเสีย่ง 
นักวิจัยไมส่ามารถ
ด าเนินงานวิจัยได้

SC: Socio – 
cultural 
Factors 

  4 4 16 
(สูงมาก) 

    -  



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

เสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดใน
สัญญา 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ตัวแปรที่เกีย่วข้อง
ในการด าเนินงานวิจัย
บางตัวไมส่ามารถ
ควบคุมได้ เช่น สภาพ
อากาศ ฤดูกาล การ
ออก ดอกผลของพืช
พันธุ์ต่าง ๆ หรือ
เครือข่ายที่ร่วมท าวิจัย
เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม ลด หรือถอนตัว 
ระหว่างการท าวิจยั   
2. การเผยแพร่
ผลงานวิจัยไมส่ามารถ
ควบคุมระยะเวลาได ้
ความเสีย่ง 
คุณภาพและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลระดับ

SC: Socio – 
cultural 
Factors 

  3 3 9 
(สูง) 

    -  



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

นานาชาติไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. Impact ของ
งานวิจัยยังไมส่ามารถ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติได ้
2. แหล่งทุนไม่ได้
ก าหนดเงื่อนไขการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยอย่าง
ชัดเจน 
3. ภาระงานด้านการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยไมไ่ด้มีการ
บังคับใช้อย่างจริงจัง  
 

 
 

 
 



ERM 1 
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
 ยุทธศาสตร์อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................................................................................................................. 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพบคุลากรเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
วัตถุประสงค์   เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
ตัวชี้วัด : จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 
ผู้ก ากับดูแล : อ.ดร.ทวิพัฒน์  วิจิตรปัญญารักษ์ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ความเสีย่ง O: 
Operational 
Risk  

  5 4 20 
(สูง) 

    300,000  



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

การเตรียมก าลังคน
ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นและการ 
ปฏิบัติการไม่ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงท่ี
รวดเร็วและความ
ต้องการแก้ไขปัญหา
ของพื้นที่ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. อัตราก าลังไม่
เพียงพอ 
2. ขาดทักษะ/
สมรรถนะที ่
จ าเป็น 
3. แรงจูงจูงใจ 
4. รูปแบบการท างาน 
5. สภาพเศรษฐกิจ
และปัญหาทางสังคม 
6. การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลย ี

P: Personal 
Risk 
E: 
Economic 
Factors 
SC: Socio – 
cultural 
Factors 
Technologi
cal Factors 
 

ความเสีย่ง 
ความเสยีหายของ
พื้นที่สวนหย่อม 

H: Hazard 
Risk 

  3 3 9 
(สูง) 

      



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

แปลงเกษตร และปลา
ในบ่อเลี้ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ภัยธรรมชาติ ฝน
ตก น้ าท่วม ภัยแล้ง 
ความเสีย่ง 
ความเสยีหายหากมี
เหตุเพลิงไหม้ในเวลา
คับขัน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ภัยแล้ง 

H: Hazard 
Risk 

  4 3 12 
(สูง) 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ERM 1 
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
 ยุทธศาสตร์อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................................................................................................................. 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม การขับเคลื่อนระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด : กระบวนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผู้ก ากับดูแล : อ.ดร.ทวิพัฒน์  วิจิตรปัญญารักษ์ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม สถาบันวจิัยและส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ความเสีย่ง 
ผลการด าเนินการ
จัดหารายได้ด้าน

F: Financial 
and Asset 
Risk 

  3 3 9 
(สูง) 

    -  



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ศิลปวัฒนธรรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การสนับสนุน
รายได้จากหน่วยงาน
ภายนอกมีการแข่งขัน
กันสูงข้ึน 
2. การจดัหารายได้
จากผลงานทาง
ศิลปวัฒนธรรมมี
ต้นทุนท่ีสูง 
3.ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้ความสามารถ
ในการผลักดัน 
4. ภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยและหดตัว 
ประชากรหลีกเลี่ยง
การจับจ่ายงาน
สร้างสรรคด์้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดย
ให้ความส าคญักับ
ปัจจัย 4 มากกว่า 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

5. การประเมินความ
เป็นสุนทรียภาพของ
งานวัฒนธรรมที่ตอบ
โจทย์บุคคลทุกช่วงวัย
เป็นไปได้ยาก 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

R 
 
 
 
 
 
 
 



ERM 1 
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
 ยุทธศาสตร์อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................................................................................................................. 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม การขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันวิจัยฯ 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 
ผู้ก ากับดูแล : อ.ดร.ทวิพัฒน์  วิจิตรปัญญารักษ์ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานบริหารงานท่ัวไป สถาบันวิจยัและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ความเสีย่ง 
การบริหาร
งบประมาณของ

F: Financial 
and Asset 
Risk 

  4 2 8 
(ปานกลาง) 

    -  



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

หน่วยงานไม่เป็นไป
ตามแผนทีต่ั้งไว ้
ปัจจัยเสี่ยง 
1. งบประมาณที่
หน่วยงานไดร้ับ
จัดสรร 
2. การบริหารจดัการ
งบประมาณ 
3. การปรับเปลี่ยนไป
ตามสถานการณ์ของ
บุคลากรและ
หน่วยงานท้ังภายนอก
และภายในท่ีได้
ร่วมงาน/กิจกรรม 
4. ภาวะหรือ
วิกฤตการณโ์รคอุบตัิ
ใหม่ หรือเหตุการณ์
สถานการณ์บ้านเมือง
ท าให้มีการ
ปรับเปลีย่นกิจกรรม
หรือโครงการ
กะทันหัน 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ความเสีย่ง 
อุบัติเหตุจากกการ
ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. อาคารสถานท่ีมี
อายุการใช้งานมานาน
บางจุดมีการช ารุด
เสียหายไม่สามารถ
ซ่อมแซมได ้
2. อุปกรณไ์ฟฟ้ามี
สภาพเก่าตาม
โครงสร้างของอาคาร
ไม่สามารถปรับปรุง
ทั้งระบบได ้

O: 
Operational 
Risk 

  5 3 15 
(สูงมาก) 

      

ความเสีย่ง 
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานสญูหาย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพ 
2. ผู้ดูแลไม่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการ

Technolog
ical 
Factors 

  4 3 12 
(สูง) 

      



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

รักษาความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ 
3. แหล่งเก็บข้อมลูไม่
มีเสถียรภาพต่อการใช้
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ERM 2 
แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2566 (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและเครือข่ายการวิจัยสู่ความเป็นเลิศที่มีผลกระทบสูง 
วัตถุประสงค์  : เพือ่พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ 
พันธกิจ : วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ตัวชี้วัด :  จ านวนระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ จ านวน 1 ระบบ 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
นักวิจัยไมส่ามารถด าเนิน
งานวิจัยได้เสรจ็สิ้นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดใน
สัญญา 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ตัวแปรที่เกีย่วข้องใน
งานวิจัยบางตัวไมส่ามารถ

SC: Socio – 
cultural 
Factors 

      พัฒนาระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการวิจัยทีม่ีประสิทธิภาพ 

- 30 กันยายน 
2567 
- งานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ควบคุมได้ เช่น สภาพ
อากาศ ฤดูกาล การออก 
ดอกผลของพืชพันธุ์ต่าง ๆ 
หรือเครือข่ายทีร่่วมท า
วิจัยเกิดการเปลีย่นแปลง 
เพิ่ม ลด หรือถอนตัว 
ระหว่างการท าวิจยั  
2. การเผยแพร่
ผลงานวิจัยไมส่ามารถ
ควบคมุระยะเวลาได ้
ความเสี่ยง 
คุณภาพและการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. Impact ของงานวิจัย
ยังไม่สามารถตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
ได ้
2. แหล่งทุนไม่ได้ก าหนด
เงื่อนไขการตีพิมพ์

SC: Socio – 
cultural 
Factors 

      พัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความเปน็เลิศที่
มีผลกระทบสูง 

- 30 กันยายน 
2567  
- งานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
เผยแพรผ่ลงานวิจยัอย่าง
ชัดเจน 
3. ภาระงานด้านการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ไม่ได้มีการบังคับใช้อย่าง
จริงจัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ERM 2 
แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
พันธกิจ : พัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
ตัวชี้วัด :  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 10 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
การเตรียมก าลังคนด้าน
การพัฒนาท้องถิ่นและ
การปฏิบัติการไม่ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็ว
และความต้องการแก้ไข
ปัญหาของพื้นที ่
ปัจจัยเสี่ยง 

O 
P 
E 
SC 
TF 
 

      1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 
2. ระบบการบรหิารจดัการองค์กร 
3. ระบบการบรหิารจดัการด้าน 
บุคลากรระดบัคณะสถาบัน 

3 0  กั น ย า ยน 
2566 
- สถาบันวิจัยฯ 
-  ส า นั ก ง า น
อธิการบดี 

300,000 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
1. อัตราก าลังไม่เพียงพอ 
2. ขาดทักษะ/สมรรถนะ
ที่จ าเป็น 
3. แรงจูงใจ 
4. รูปแบบการท างาน 
5. สภาพเศรษฐกิจและ
ปัญหาทางสังคม 
6. การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ERM 2 

แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
พันธกิจ : ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด :  กระบวนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
ผลการด าเนินการจดัหา
รายได้ด้านศลิปวัฒนธรรม
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ปัจจัยเสี่ยง 

F: Financial 
and Asset 

Risk 

      1. จัดท าระบบและกลไกจัดหารายได้ให้
มีประสิทธิภาพ 
2. จัดการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยัให้เกิดประโยชน์และคุ้ม
ค่าสูงสุด 

- 30 กันยายน 
2567 
-  งานส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
1. การสนับสนุนรายได้
จากหน่วยงานภายนอกมี
การแข่งขันกันสูงข้ึน 
2. การจดัหารายได้จาก
ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม
มีต้นทุนท่ีสูง 
3. ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถในการ
ผลักดัน 
4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย
และหดตัว ประชากร
หลีกเลี่ยงการจับจา่ยงาน
สร้างสรรคด์้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยให้
ความส าคญักับปัจจัย 4 
มากกว่า 
5. การประเมินความเป็น
สุนทรียภาพของงาน
วัฒนธรรมที่ตอบโจทย์
บุคคลทุกช่วงวัยเป็นไปได้
ยาก 

3. จัดท ากิจกรรมและโครงการใหม้ี
ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 

 
 



ERM 2 

แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566 
 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันวิจัยฯ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
พันธกิจ : สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจัดการสภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัด :  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
ความเสีย่ง 
การบริหารงบประมาณ
ของหน่วยงานไม่เป็นไป
ตามแผนทีต่ั้งไว ้
ปัจจัยเสี่ยง 
1. งบประมาณที่
หน่วยงานไดร้ับจัดสรร 

F: Financial 
and Asset 

Risk 

      1. มีระบบก ากับตดิตามการเบิกจา่ย
งบประมาณของสถาบันวิจัยฯ ราย   
ไตรมาส 
2. มีการศึกษาข้อก าหนด/เงื่อนไข/ 
ระเบียบ/ข้อบังคบั เพ่ือควบคุมการ
บริหารการจัดการและลดความเสยีหาย 
 

- 30 กันยายน 
2567 
- งาน
บริหารงานท่ัวไป 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
2. การบริหารจดัการ
งบประมาณ 
3. การปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ของบุคลากร
และหน่วยงานท้ัง
ภายนอกและภายในท่ีได้
ร่วมงาน/กิจกรรม 
4. ภาวะหรือวิกฤตการณ์
โรคอุบัติใหม่ หรือ
เหตุการณส์ถานการณ์
บ้านเมืองท าให้มีการ
ปรับเปลีย่นกิจกรรมหรือ
โครงการกะทันหัน 
ความเสีย่ง 
อุบัติเหตุจากกการ
ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. อาคารสถานท่ีมีอายุ
การใช้งานมานานบางจุด
มีการช ารุดเสยีหายไม่
สามารถซ่อมแซมได ้
2. อุปกรณไ์ฟฟ้ามสีภาพ
เก่าตามโครงสร้างของ

O: 
Operational 

Risk 

      1. เสนอมหาวิทยาลัยปรับปรุงอาคาร
เพื่อมีสภาพท่ีพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

-  ม ก ร า ค ม 
2567 
- งานบริหารงาน
ทั่วไป 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
กลยุทธ์/ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
 

งบประมาณ 
 

(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
 

(5) 

หลีกเลี่ยง 
 

(6) 

ถ่ายโอน 
 

(7) 

ควบคุม 
 

(8) 
อาคารไม่สามารถ
ปรับปรุงทั้งระบบได ้
ความเสีย่ง 
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานสญูหาย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ 
2. ผู้ดูแลไม่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการ
รักษาความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 
3. แหล่งเก็บข้อมลูไม่มี
เสถียรภาพต่อการใช้งาน 

Technolog
ical 

Factors 

      1. ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของ
หน่วยงาน 
2. ผู้รบัผิดชอบร่วมศึกษาแนวทางใน
การส ารองข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ที่
สามารถด าเนินการได ้

-  กั น ย า ย น 
2567 
- งานบริหารงาน
ทั่วไป 

 

 
 
 
 
 



 
 
 


