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แบบ ERM 3  

 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

⬜ ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 

⬜ ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

⬜ ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

☑ ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

⬜ ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

⬜ ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
ความเสี่ยงที.่..... เร่ือง................................................................................................................................................................................................................................................................. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและเครือข่ายการวิจัยสู่ความเป็นเลิศที่มีผลกระทบสูง 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ 
ตัวชี้วดั :  จำนวนระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 1 ระบบ 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  

⬜ 1. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

⬜ 2. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

⬜ 3. งานวิจัยไม่ได้รับการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ทุนการท าวิจัยจากภายนอกและการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือใช้อ้างอิง (Citation)) 

⬜ 4. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที ่

⬜ 5. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายหรือระเบียบคลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน 

⬜ 6. ไม่สอดคล้องกบัประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 
นักวิจัยไม่สามารถดำเนิน
งานวิจัยได้เสร็จส้ินตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดในสัญญา 
ปัจจัยเส่ียง 
1. ตัวแปรที่เก่ียวข้องในการ
ดำเนินงานวิจัยบางตัวไม่
สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพ
อากาศ ฤดูกาล การออก ดอก
ผลของพืชพันธุ์ต่าง ๆ หรือ
เครือข่ายที่ร่วมทำวิจัยเกิดการ
เปล่ียนแปลง เพิ่ม ลด หรือถอน
ตัว ระหว่างการทำวิจัย   
2. การเผยแพร่ผลงานวิจัยไม่
สามารถควบคุมระยะเวลาได้ 

ก่อน 
4 

หลัง 
 
 
 

 
4 

 
16 

    หากร้อยละของ
ความคืบหน้าไม่
ครบ 100% 
โปรดระบุความ
เสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

ความเสี่ยง         
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับ

นานาชาติไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ปัจจัยเส่ียง 

1. Impact ของงานวิจัยยังไม่

สามารถตีพิมพ์ในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติได้ 

2. แหล่งทุนไม่ได้กำหนดเงื่อนไข

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

อย่างชัดเจน 

3. ภาระงานด้านการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิจัยไม่ได้มีการ

บังคับใช้อย่างจริงจัง  
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 ⬜ ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 

⬜ ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

⬜ ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

⬜ ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

☑ ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

⬜ ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
ความเสี่ยงที.่..... เร่ือง................................................................................................................................................................................................................................................................. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
ตัวชี้วัด :  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 10 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  

⬜ 1. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

⬜ 2. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

⬜ 3. งานวิจัยไม่ได้รับการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ทุนการท าวิจัยจากภายนอกและการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือใช้อ้างอิง (Citation)) 

⬜ 4. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที ่

⬜ 5. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายหรือระเบียบคลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน 

⬜ 6. ไม่สอดคล้องกบัประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 
การเตรียมกำลังคนด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นและการ 
ปฏิบัติการไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและความ
ต้องการแก้ไขปัญหาของพื้นที่ 
ปัจจัยเส่ียง 
1. อัตรากำลังไม่เพียงพอ 
2. ขาดทักษะ/สมรรถนะที่ 
จำเป็น 
3. แรงจูงจูงใจ 
4. รูปแบบการทำงาน 
5. สภาพเศรษฐกิจและปัญหา
ทางสังคม 
6. การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี 

ก่อน 
5 

หลัง 
3 
 
 
 

 
4 
 
4 

 
20 
 

12 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพื้นที่ 

2. ระบบการบริหารจัดการองค์กร 

3. ระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร

ระดับคณะสถาบัน 

30 กันยายน 

2566 

-สถาบันวิจัยฯ 

-สำนักงาน

อธิการบดี 

-คณะ 8 คณะ 

ร้อยละ 70 1. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพื่อการพัฒนา

เชิงพื้นที่ มีการพัฒนา

ศักยภาพเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบและ

ประสานงานโครงการให้

สอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงาน 

2. ระบบการบริหาร

จัดการองค์กร มีการ

จัดสรรและมอบหมาย

หน้าท่ีบุคลากรภายใน

สถาบันวิจัยฯ เป็นผู้

ประสานงานประจำ

โครงการเพ่ืออำนวย

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 3*4 = 
12 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความสะดวกในด้าน

ต่างๆ เช่น การบริหาร

โครงการ การจัดทำ

ตัวช้ีวัด การรายงานผล 

เป็นต้น 

ความเสี่ยง 

ความเสียหายของพื้นที่

สวนหย่อม แปลงเกษตร และ

ปลาในบ่อเลี้ยง 

ปัจจัยเส่ียง 

1. ภัยธรรมชาติ ฝนตก น้ำท่วม 

ภัยแล้ง 

ก่อน 
3 

หลัง 
3 
 
 
 

 
3 
 
3 

 
9 
 
9 

การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐเพื่อการแก้ไขปัยหาการขาดแคลน
น้ำในระยะยาว 

สถาบันวิจัยฯ ร้อยละ 20 มีการประสานงานความ
ร่วมมือหน่วยงาน
ราชการภายในจังหวัด
เพชรบุรี ได้แก่ 
ชลประทานจังหวัด 
จัดทำแผนการแก้ปัญหา
การขาดแคลนน้ำใน
พื้นที่เสนอขอ
งบประมาณไปยัง
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

เนื่องจากเป็น
การแก้ไขปัญหา
ในระยะยาว 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 

ความเสียหายหากมีเหตุเพลิง

ไหม้ในเวลาคับขัน 

ปัจจัยเส่ียง 

1. ภัยแล้ง 

ก่อน 
4 

หลัง 
4 
 
 
 

 
3 
 
3 

 
12 
 

12 

การให้ความรู้การจัดการเหตุเพลิงไหม้ใน
เวลาคับคขันแก่เจ้าหน้าท่ีประจำพ้ืนท่ี 

สถาบันวิจัยฯ 0 -  
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⬜ ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 

⬜ ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

⬜ ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

⬜ ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

☑ ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

⬜ ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
ความเสี่ยงที.่..... เร่ือง................................................................................................................................................................................................................................................................. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคล่ือนระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวชี้วัด :  กระบวนการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  

⬜ 1. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

⬜ 2. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

⬜ 3. งานวิจัยไม่ได้รับการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ทุนการท าวิจัยจากภายนอกและการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือใช้อ้างอิง (Citation)) 

⬜ 4. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที ่

⬜ 5. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายหรือระเบียบคลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน 

⬜ 6. ไม่สอดคล้องกบัประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



แบบ ERM 3  

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการจัดหารายได้
ด้านศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ปัจจัยเส่ียง 
1. การสนับสนุนรายได้จาก
หน่วยงานภายนอกมีการแข่งขัน
กันสูงขึ้น 
2. การจัดหารายได้จากผลงาน
ทางศิลปวัฒนธรรมมีต้นทุนท่ีสูง 
3.ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถในการผลักดัน 
4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและ
หดตัว ประชากรหลีกเลี่ยงการ
จับจ่ายงานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยให้
ความสำคัญกับปัจจัย 4 
มากกว่า 

ก่อน 
3 

หลัง 
2 
 
 
 

 
3 
 
2 

 
9 
 
4 

1.จัดทำกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาลเพ่ือการขับเคล่ือนให้มหัพภาค 
เช่น การดำเนินโครงการด้าน Soft 
Power เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ขับเคล่ือนกจิกรรมท่ีก่อให้เกิดรายได้ โดย
ที่มหาวิทยาลัยไม่ต้องลงทุนหรือเริ่มต้น
ใหม ่
2.ลงพื้นที่ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม โดยการแฝง
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมไว้ใน
การจัดนิทรรศการให้น่าสนใจ 
3.ยอมรับความเปล่ียนแปลงว่าผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรมน้ันมีต้นทุนการผลิตที่
สูง กลยุทธ์ในการทำให้คนซื้อต้อง
เปล่ียนไปเป็นการเช่ือมโยงและสร้าง
เร่ืองราวให้มีความน่าสนใจ 
4.ปรับเปล่ียน ปรับตัว ปรับแนวความคิด
การสร้างผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมตาม

กำหนดเสร็จ
ภายใน
ปีงบประมาณ 
งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม
รับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 1.ดำเนินการจัดกิจกรรม
เปิดตัวชุมชน Soft 
Power และแถลงข่าวให้
ผู้คนได้รับรู้และรับทราบ
ถึงการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
2.ดำเนินการลงชุมชน
เพื่อจัดกิจกรรม Soft 
Power ในด้านที่กำหนด 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ 
3.จัดการประชุม/
ประชาคมร่วมกับชุมชน
เพื่อสอบถามแนวทาง 
ผลิตภัณฑ์ที่ชุมชนมีอยู่
แล้วเพื่อนำมาต่อยอด
สร้างรายได้ 

การจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล
ยังไม่เพียงพอ
และไม่ตรงกับ
งาน 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

5. การประเมินความเป็น
สุนทรียภาพของงานวัฒนธรรม
ที่ตอบโจทย์บุคคลทุกช่วงวัย
เป็นไปได้ยาก 

ขนบ เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เข้าถึงได้
ทุกเพศทุกวัย 
5. เชื่อมโยงและบูรณาการการทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ใน
การขับเคล่ือนงานศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน
ในทุกภาคส่วน 
6.ให้ความสำคัญกับศิลปินรุ่นเยาว์ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน แต่ไม่ลืมที่จะยกย่อง
และเชิดชูคนรุ่นเก่าหรือรุ่นปัจจุบันท่ีงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
7.ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นส่วนหน่ึงในการ
ขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
รูปธรรม 
8.จัดทำหนังสือ/ข้อมูลรวบรวมปูชนีย
บุคคลรุ่นเก่า และศิลปินรุ่นใหม่ 

5.เน้นให้เยาวชนร่วมมือ
ในการสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่  
6. เน้นการทำแพ็คเกจ
ผลิตภัณฑ์ให้มีความ
น่าสนใจ แต่อยู่ใน
งบประมาณท่ีสามารถ
จับต้องได้ เน้นวัตถุดิบท่ี
มีอยู่ 
7. สนับสนุน ส่งเสริม 
การทำงานของคนรุ่น
ใหม่ เป็นคนกลางในการ
เชื่อมโยงคนรุ่นใหม่และ
รุ่นเก่า 
8. ดำเนินการเก็บข้อมูล
ผลงานท่ีเชื่อมโยงกับ 
Soft Power ทุกด้าน
โดดยการประสานงาน
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

กับศิลปินรุ่นเก่าและรุ่น
ใหม ่
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⬜ ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 

⬜ ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

⬜ ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 

⬜ ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

⬜ ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

☑ ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
(โปรดเลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของท่าน หรือสามารถตอบได้ในทุกยุทธศาสตร์) 
ความเสี่ยงที.่..... เร่ือง................................................................................................................................................................................................................................................................. 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การขับเคล่ือนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยฯ 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด :  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  

⬜ 1. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

⬜ 2. ภัยคุกคามด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

⬜ 3. งานวิจัยไม่ได้รับการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ทุนการท าวิจัยจากภายนอกและการน าผลการวิจัยไปใช้ต่อหรือใช้อ้างอิง (Citation)) 

⬜ 4. ความไม่ปลอดภัยในการใช้อาคารสถานที ่

⬜ 5. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายหรือระเบียบคลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน 

⬜ 6. ไม่สอดคล้องกบัประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 
การบริหารงบประมาณของ
หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้ 
ปัจจัยเส่ียง 
1. งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับ
จัดสรร 
2. การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. การปรับเปล่ียนไปตาม
สถานการณ์ของบุคลากรและ
หน่วยงานท้ังภายนอกและ
ภายในที่ได้ร่วมงาน/กิจกรรม 
4. ภาวะหรือวิกฤตการณ์โรค
อุบัติใหม่ หรือเหตุการณ์
สถานการณ์บ้านเมืองทำให้มี

ก่อน 
4 

หลัง 
5 
 
 
 

 
2 
 
5 

 
8 
 

25 

1. กำกับติดตามการใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน 

งานบริหาร
ทั่วไป 

0% 1. ให้บุคลากรแต่ละงาน
ที่รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมรายงานทำสรุป
รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณแต่ละเดือน
เข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยฯ  

หากร้อยละของ
ความคืบหน้าไม่
ครบ 100% 
โปรดระบุความ
เสี่ยงที่เหลืออยู่ 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

การปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ
โครงการกะทันหัน 

ความเสี่ยง 
อุบัติเหตุจากกการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเส่ียง 
1. อาคารสถานท่ีมีอายุการใช้
งานมานานบางจุดมีการชำรุด
เสียหายไม่สามารถซ่อมแซมได้ 
2. อุปกรณ์ไฟฟ้ามีสภาพเก่าตาม
โครงสร้างของอาคารไม่สามารถ
ปรับปรุงทั้งระบบได้ 

ก่อน 
5 

หลัง 
1 
 
 
 

 
3 
 
1 

 
15 
 
1 

1. ปรับปรุงอาคารสถานท่ีทำงาน 
2. ดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ชำรุดเสียหายให้
พร้อมใช้ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

100% 1. ติดต่อประสานงาน
มหาวิทยาลัยในการ
เสนอของบประมาณ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี
ทำงาน 
2. ตรวจสอบ ดูแล
อุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน
อาคาร พร้อมท้ังติดต่อ
ในการซ่อมแซมให้มี
ความพร้อมในการใช้งาน 

 

ความเสี่ยง 
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานสูญหาย 
ปัจจัยเส่ียง 
1. ระบบสารสนเทศท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ 

ก่อน 
4 

หลัง 
3 
 
 

 
3 
 
3 

 
12 
 
9 

1. จัดเก็บข้อมูลทั้งระบบสารสนเทศและ
ระบบเอกสาร 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน 

งานบริหาร
ทั่วไป 

50% 1. ประสานงานและ
กำกับติดตามบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานในการ
จัดเก็บ ตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอ 

อยู่ในช่วงของ
การประสานงาน
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
งานวิจัย 



แบบ ERM 3  

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

2. ผู้ดูแลไม่มีความเช่ียวชาญใน
ด้านการรักษาความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ 
3. แหล่งเก็บข้อมูลไม่มี
เสถียรภาพต่อการใช้งาน 

 2. ติดต่อศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 



แบบ ERM 3  

 

 


