
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2565 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2564) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการประจ าคณะ กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรมีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรที่อยู่ภายใต้
สัญญาเฉพาะกิจเพ่ือความมั่นคงในการปฏิบัติงานในองค์กร 

1.  มี การก าหนดกรอบ อัตร าก า ลั ง ให้
ครอบคลุมกับต าแหน่งพนักงานชั่วคราว
ประจ าโครงการ 
2. การเปิดขอบรรจุอัตราพนักงานราชการ/
มหาวิทยาลัยตามสายงาน 

2 อัตรา
ภายใน 1 ปี 

ตุลาคม 
2565-

กันยายน 
2566 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันควรครอบคลุมคณะ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ประเมินความส าเร็จได้อย่าง
ครอบคลุม 

1. การจัดประชุมถ่ายทอดแผนวิจัย 
แผนพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ และ
แผนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ให้กับคณะและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

1 ครั้ง พฤศจิกายน 
2565 

- ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
- ฝ่ายพัฒนาท้องถิ่นและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

3. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนระบบสารสนเทศในการก ากับ
ติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องและนักวิจัยสามารถด าเนินการและก ากับติดตามให้
ส าเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ทบทวนและก ากับติดตามการใช้งาน
ระบบให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้ง 3 พันธกิจ  
2. การพัฒนากระบวนการท างานของระบบ
การใช้งานให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการใช้งานได้ 

1 
กระบวนการ 

 
1 ระบบ 

ตุลาคม 
2565-

กันยายน 
2566 

- ฝ่ายพัฒนาท้องถิ่นและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 



ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการประจ าคณะ กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

- ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

4. ผู้บริหารควรมีก ากับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรใน 3   
พันธกิจ อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนสร้างขวัญก าลังใจในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ทั้งด้าน
การศึกษาต่อ การฝึกอบรม และการเข้าสู่ต าแหน่งตาม
กฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกับการท า
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานของบุคลากรราย
ปี ผู้บริหารก ากับและรายงานผลตาม
แผนพัฒนาบุคลากรต่อผู้บริหารที่ก ากับ
ดูแล 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม (ภายใน/ภายนอก) และมีการ
ก ากับให้รายงานผลการฝึกอบรม 
(ประโยชน์/สิ่งที่ได้รับ) 

1 แผน 
 
 
 

ตุลาคม 
2565-

กันยายน 
2566 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2565  กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2566 
คณะ/ส านัก/สถาบัน/  สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 
ประเด็นยุทธศาสตรส์ถาบัน โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา (ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4  

1. มีการก าหนดกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
ครอบคลุมกับต าแหน่ง
พ นั ก ง า น ช่ั ว ค ร า ว
ประจ าโครงการ 

การพัฒนาระบบการบรหิาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจดัการ
องค์กรคุณภาพโดยยดึหลักธรรมาภิบาล
และจัดการสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

      ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 

2. การเปิดขอบรรจุ
อั ต ร า พ นั ก ง า น
ราชการ/มหาวิทยาลัย
ตามสายงาน 

การพัฒนาระบบการบรหิาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจดัการ
องค์กรคุณภาพโดยยดึหลักธรรมาภิบาล
และจัดการสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

      ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 

3 .  ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ถ่ า ย ท อ ด แ ผ น วิ จั ย 
แผนพัฒนาท้ อ งถิ่ น
และบริการวิชาการ 
แ ล ะ แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม ให้กับ
คณะและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 
- การพัฒนาท้องถิ่น 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยสู่
มาตรฐานสากล 
- การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อหนุนเสริม
ศักยภาพบุคลากรและภาคี
เครือข่ายการท างานด้าน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน (อยู่ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัระยะ 5 ปี 
2566-2570)  

200,000     - ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
- ฝ่ายพัฒนาท้องถิ่น
และบริการวิชาการ 
- ฝ่ายส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

4. ทบทวนและก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ ง า น
ระบบให้เกิดการใช้งาน

การพัฒนาท้องถิ่น - การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

1. เสริมสร้างการมสี่วน
ร่วมตามพันธกิจการเรียน
การสอน การวิจยั บริการ

- 
 
 

    - ฝ่ายพัฒนาท้องถิ่น
และบริการวิชาการ 



กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 
ประเด็นยุทธศาสตรส์ถาบัน โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา (ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4  

อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้ง 3 พันธกิจ  

วิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สู่การ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   
2. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   

 
 

100,000 

- ฝ่ายส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

5 .  ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการท างาน
ของระบบการใช้งาน
ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้งานได้ 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พัฒนาระบบบริหารจดัการวิจัยสู่
มาตรฐานสากล 

1. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการงานวิจัย 
(ระบบก ากับตดิตาม) 

100,000     ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

6. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรร่วมกับการ
ท าข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรรายปี 
ผู้บริหารก ากับและ
รายงานผลตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ต่อผู้บริหารที่ก ากับ
ดูแล 

การพัฒนาระบบการบรหิาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจดัการ
องค์กรคุณภาพ โดยยดึหลักธรรมาภิบาล
และจัดการสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

      ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 



กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 
ประเด็นยุทธศาสตรส์ถาบัน โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา (ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4  

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม (ภายใน/
ภายนอก) และมีการ
ก ากับให้รายงานผล
การฝึกอบรม 
(ประโยชน์/สิ่งที่ไดร้ับ) 

การพัฒนาระบบการบรหิาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจดัการ
องค์กรคุณภาพ โดยยดึหลักธรรมาภิบาล
และจัดการสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


