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ค ำน ำ 
 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มีจุดมุ่งหมำยและหลักกำรของกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นคุณภำพทุกระดับ
พัฒนำคุณภำพก ำหนดให้หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำต้องจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ และให้ถือว่ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำ
ที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเสนอต่อหน่วยงำนต้นสังกัด และเปิดเผยต่อ
สำธำรณชน เพื่อไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ และเพ่ือรองรับกำรประกันคุณภำพภำยนอก  

 

 สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีเป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำใน
ระดับอุดมศึกษำ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล โดยมีกระบวนกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในที่เป็นระบบ เป็นเครื่องมือสนับสนุนโดยได้รับควำมร่วมมือจำกทุกหน่วยงำนใน
สถำบัน 
 สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงได้จัดท ำคู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำฉบับนี้ขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือควำมมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง 
มีควำมพร้อมที่จะรองรับกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยนอก  ประจ ำปีงบประมำณ 2565          ซึ่ง
สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้พิจำรณำจำกบริบทและควำมเหมำะสมของมหำวิทยำลัย ผลของ
กำรประเมินคุณภำพภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอกที่สอดคล้องกับแนวทำงกำรประเมินคุณภำพ
ภำยนอกจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

 
 
 
        สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ประวัติความเป็นมาสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   
สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เดิมคือ ส ำนักศิลปวัฒนธรรม มีพันธกิจท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ศูนย์วิจัยท ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรวิจัย ศูนย์ฝึกอบรมและบริกำรวิชำกำร ท ำหน้ำที่บริกำรวิชำกำร 
ต่อมำศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึกอบรมได้ยุบรวมเป็นหน่วยงำนเดียวกันในปี พ.ศ. 2538 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ส ำนักวิจัย 
ตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ. 2538 และในปี  2542 วันที่ 12 ตุลำคม  2542 ได้มีกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ. 2542 ได้เปลี่ยนชื่อ เป็น ส ำนักวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร และต่อมำในปี พ.ศ. 2547 วันที่ 14 มิถุนำยน 2547 ได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงมหำวิทยำลัย
รำชภัฏเพชรบุรีอีกครั้งหนึ่ง จึงมีผลท ำให้ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรและส ำนักศิลปวัฒนธรรมยุบรวมกันมีชื่อ
ใหม่ว่ำ “สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม” 

สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  เป็นหน่วยงำนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะในมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร สนับสนุน ส่งเสริมกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น  กำรบริกำรวิชำกำรที่
สร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน กำรส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนตำมโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ รวมถึงงำนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศำสนำ งำนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ
และศิลปกรรมท้องถิ่น งำนต่อยอดภูมิปัญญำท้องถิ่น งำนวิจัยส่งเสริมเผยแพร่และสืบสำนวัฒนธรรม ตลอดถึง
งำน หอวัฒนธรรม 

ต่อมำ สถำบันวิจัยฯ ได้มีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีที่จะเป็น “มหำวิทยำลัยที่ควำมโดดเด่นด้ำนอำหำร กำรท่องเที่ยว และวิทยำกำร
สุขภำพ” และนโยบำยกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
สถำบันวิจัยฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนภำรกิจกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรี ด ำเนินงำนออกเป็น 4 งำน คือ งำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม งำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร 
งำนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และงำนบริหำรงำนทั่วไป ที่เน้นรูปแบบกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถตอบโจทย์ 
ผู้ใช้บริกำรของหน่วยงำนทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น กระทั่ง อำจำรย์ บุคลำกรฝ่ำยในมหำวิทยำลัย 
เพ่ือที่จะไปสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) โดยน ำเอำงำนทั้ง 4 ด้ำนมำสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย 

 
ปรัชญา 

“องค์กรเข้มแข็ง เครือข่ำยเข้มแข็ง สู่กำรพัฒนำท้องถิ่นที่ส่งผลกระทบอย่ำงยั่งยืน”” 
วิสัยทัศน์ 

 “ภำยในปี 2570 จะเป็น องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่มีกำรบูรณำกำรพันธกิจโดยใช้วัฒนธรรมและชุมชน 
เป็นรำกฐำนแห่งกำรพัฒนำองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรมที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์” 
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เอกลักษณ์ 

เป็นองค์กรที่มีกำรบูรณำกำรท ำงำนกับเครือข่ำยควำมร่วมมือได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
อัตลักษณ์ 

บริกำรดี บูรณำกำรเด่น เน้นสร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำย 
 

พันธกิจ 
1. สนับสนุนและบริหำรงำนวิจัย มุ่งสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่โดยกำรพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรม และงำน

สร้ำงสรรค์ เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิต เพ่ิมศักยภำพกำรแข่งขันให้กับชุมชนท้องถิ่น และเป็นต้นแบบในกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่นและประเทศตำมมำตรฐำนสำกล 

2. สร้ำงนักวิจัยใหม่และนักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยรวมถึงพัฒนำศักยภำพนักวิจัย บุคลำกร เครือข่ำย 
และหน่วยวิจัยในทุกระดับให้เข้มแข็ง 

3. บริหำรจัดกำรผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ และพัฒนำ
และสนับสนุนองค์กร 

4. ส่งเสริม สนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  
5. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้องค์กรเพื่อสร้ำงแหล่งเรียนรู้สู่กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
6. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมเป็นไทย 
7. ส่งเสริมและพัฒนำองค์ควำมรู้สู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงวัฒนธรรมน ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
8. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล   
 

ค่านิยมหลักขององค์กร 
ค่ำนิยมหลักขององค์กร (Core Value) นั้น เป็นแก่นส ำคัญที่ทุกคนในองค์กรจะยึดถือและปฏิบัติ

ร่วมกัน ส ำหรับสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีควำมเชื่อที่ประกอบด้วยปัญญำ ย่อมเป็นที่มำแห่ง
ควำมส ำเร็จ ซึ่งในกำรปฏิบัติงำนทุกต ำแหน่ง ถ้ำหำกบุคลำกรภำยในองค์กรมีควำมศรัทธำในภูมิปัญญำของ
องค์กรก็ยอมประสบกับควำมส ำเร็จ แต่เพ่ือให้บุคลำกรภำยในองค์กรจ ำได้ง่ำยจึงได้ท ำตัวอักษรตัวหน้ำมำเรียง
ตำมล ำดับได้ว่ำ SMART  

 
1. Service Mind กำรมีจิตใจมุ่งบริกำร 
2. Moral and Integrity กำรมีศีลธรรมและมีควำมซื่อสัตย์ 
3. Accountability กำรมีควำมรับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จของงำนและสำธำรณะ 
4. Realistic เป้ำหมำยต้องสำมำรถเป็นจริงได้ 
5. Teamwork กำรมีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม  
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วัฒนธรรมองค์กร 
       วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงควำมแตกต่ำงที่โดดเด่นและ
เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละองค์กร ที่ถูกหล่อหลอมมำจำกควำมคิด ทัศนคติ ควำมเชื่อ จนสะท้อนออกมำให้เห็น
เป็นรูปธรรม 

1. มีควำมศรัทธำ จงรักภักดีต่อองค์กร ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นใน กฎระเบียบและ    
ธรรมำภิบำล 

2. มีควำมตื่นตัว กระตือรือร้นต่อกำรเปลี่ยนแปลง และมีจิตใจของกำรให้บริกำร 
3. รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ ขยัน อดทน และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  
4. ท ำงำนเป็นทีม เคำรพควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง สำมัคคี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันใน

องค์กร  
 

เป้าประสงค์ 
1. มีผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย เพ่ือสร้ำง

องค์ควำมรู้ที่มีศักยภำพในกำรน ำไปใช้ประโยชน์ ต่อยอดสู่กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น และประเทศได้อย่ำงยั่งยืน 
2. มีงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ได้รับทุนสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 
3. มีหน่วยวิจัย นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์เฉพำะทำงที่เป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ

ชุมชนท้องถิ่น 
4. มีนักวิจัย นักบริหำรจัดกำรงำนวิจัย หน่วยวิจัย และเครือข่ำยวิจัย ที่มีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพ

ในกำรพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นและประเทศ 
5. มีระบบ และกลไก ที่ส่งเสริมให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนและท ำงำนร่วมกันระหว่ำงนักวิจัยและภำคี

เครือข่ำย ทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิต และพัฒนำเศรษฐกิจของคนในชุมชน ท้องถิ่น พ้ืนที่ 
สังคม และกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 

6. มีคลินิกวิจัย และระบบพี่เลี้ยง Trainer, Coach, Node เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนกำรพัฒนำงำนวิจัย
ที่เข้มแข็ง และก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

7. มี Research Utilization Review เพ่ือเป็นแหล่งสนับสนุนกำรใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัย และ
นวัตกรรม 

8. มีผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำ มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อยอด
เชิงพำณิชย์ รวมถึงสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือสื่อสำรสังคม   

9. มีผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
10. เชื่อมโยงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับรูปแบบ BCG เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกสู่สำกลอย่ำง

ยั่งยืน 
11. มีแหล่งเรียนรู้จำกบริบท ทรัพยำกรชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์กำรเรียนรู้ และนิทรรศกำร 
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12. ยกระดับผลงำนสร้ำงสรรค์และผลิตภัณฑ์ทำงวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์และศิลปวัฒนธรรม
ในระดับชำติ 

13. มีกำรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมงำนสร้ำงสรรค์ / งำนประชุมวิชำกำรในระดับนำนำชำติ 
14. มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบสอดคล้องตำมหลักธรรมำภิบำล และใช้กำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรงำน 
15. เป็นสถำบันที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (E-office) ในกำรบริกำรจัดกำร 
16. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญในสำยงำนโดยสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
17. เป็นส ำนักงำนสีเขียว 
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โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ในฐำนะหน่วยงำนหลักที่ขับเคลื่อนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม พัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ของมหำวิทยำลัย จึงได้ก ำหนด
แผนงำนในปีงบประมำณพ.ศ. 2566-2570 โดยมุ่งเน้นยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพงำนวิจัยองค์
ควำมรู้จำกกำรวิจัย บริกำรวิชำกำร และบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อควำมส ำเร็จและพัฒนำ
ซึ่งจะยังผลให้มหำวิทยำลัยมีผลงำนวิจัย บริกำรวิชำกำรและบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ตรงตำมอัตลักษณ์และได้รับ
กำรยอมรับในวงกำรวิชำกำรรวมถึงสำมำรถน ำผลไปใช้ประโยชน์ได้เป็นรูปธรรม 

 
โครงสร้างการบริหารสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 โครงสร้ำงกำรบริหำรหน่วยงำนสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

หัวหน้ำงำน 
บริหำรทั่วไป 

อธิกำรบดี 

รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย
อธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

หัวหน้ำงำนส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

 

หัวหน้ำงำนพัฒนำท้องถิ่น
และบริกำรวิชำกำร 

 

หัวหน้ำงำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรม 

 
 

คณะกรรมกำรประจ ำ
สถำบัน 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
ฝ่ำยวิจัยฯ 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
ฝ่ำยพัฒนำทอ้งถิ่นและบริกำรวิชำกำร 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
ฝ่ำยส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT) 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บุคลำกร มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมเชี่ยวชำญในสำยงำนที่เก่ียวข้อง 
S2 มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรพันธกิจ 
S3 ผู้บริหำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน 
S4 กำรน ำระบบ E-Office มำใช้ในกำรด ำเนินงำนเพื่อช่วยในกำรบริหำรจัดกำร 
S5 สภำพแวดล้อม/อุปกรณ์ในกำรท ำงำนมีควำมเหมำะสม เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
S6 มีระบบกลไกในกำรด ำเนินงำนทุกพันธกิจที่มีประสิทธิภำพและมีควำมเข็มแข็ง 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 อำคำรสถำนที่ ไม่มีควำมปลอดภัย คับแคบไม่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน และให้บริกำร 
W2 ขำดระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรเชื่อมโยงในบริหำรจัดกำรงำนร่วมกัน 
W3 จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
W4 ไม่สำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรให้บริกำรของแต่ละงำนได้ 
โอกาส (Opportunities) 

O1 นโยบำยของภำครัฐ/ภำคเอกชน/มหำวิทยำลัยมีควำมชัดเจนต่อกำรปฏิบัติ 
O2 มีภำคีเครือข่ำยกำรท ำงำนครบทุกพันธกิจ 
O3 มีต้นทุนทำงวัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ (มีทุนทำงวัฒนธรรมทั้งทรัพยำกรธรรมชำติ งำนฝีมือ 

อำหำร ธรรมชำติ ประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งวิถีชีวิต) 
O4 เป็นเมืองสร้ำงสรรค์ด้ำนอำหำร และมรดกโลกจำก UNESCO 
O5 ได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 
O6 รูปแบบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Active Learning) แนวใหม่ที่มุ่งเน้นกำรปฏิบัติจริง ท ำให้นักศึกษำได้มี

ส่วนร่วมในกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 
อุปสรรค (Threats) 
T1 อัตรำก ำลังคนตำมโครงสร้ำงไม่ครบตำมโครงสร้ำง 
T2 มีข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำนด้ำนระเบียบในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
T3 แหล่งทุนบำงแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยในกลุ่มเฉพำะทำง และมีหลักเกณฑ์กำรสนับสนุนที่เป็นมำตรฐำนใน

ระดับสูงที่นักวิจัยของมหำวิทยำลัยยังไม่สำมำรถขอรับทุนได้ 
T4 พหวุัฒนธรรมที่ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจต่อวัฒนธรรมถูกบิดเบือน และค่ำนิยมควำมเป็นไทยลดน้อยลง 
T5 ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่สำมำรถต่อยอดเชิงพำณิชย์ได้บรรลุเป้ำหมำย 
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ระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 

1. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 
ตัวบ่งชี้กำรประเมินคุณภำพส ำหรับหน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำร ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้บังคับ จ ำนวน 7 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ร่วมระหว่ำงส ำนักงำนอธิกำรบดีและส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จ ำนวน 2 ตัวบ่งชี้  
และตัวบ่งชี้ เฉพำะจ ำแนกเป็นตัวบ่งชี้ของสถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 7 ตัวบ่งชี้ ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 11 ตัวบ่งชี้ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 7 ตัวบ่งชี้ และส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 5 ตัวบ่งชี้  ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ ความเชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 
1. ตัวบ่งชีบ้ังคับ   
1.1 กำรบริหำรของหน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำร 
เพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมภำรกิจ 

มฐ.5 อุดมศึกษำ ทุกหน่วยงำน 

1.2 กำรส่งเสริมกำรใช้งำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัย
สถำบันเพื่อกำรพัฒนำหน่วยงำน  

ยุทธศำสตร์มรภ.เพชรบุรี ทุกหน่วยงำน 

1.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำร  ยุทธศำสตร์มรภ.เพชรบุรี ทุกหน่วยงำน 
1.4 ระดับควำมผูกพันของบุคลำกร ยุทธศำสตร์มรภ.เพชรบุรี ทุกหน่วยงำน 
1.5 ระดับควำมส ำเร็จกำรพัฒนำสู่ส ำนักงำนสี

เขียว (Green office) 
ยุทธศำสตร์มรภ.เพชรบุรี ทุกหน่วยงำน 

1.6 กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ยุทธศำสตร์มรภ.เพชรบุรี ทุกหน่วยงำน 
1.7 ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล

งำนของผู้บริหำรระดับหน่วยงำน 
ผลกำรติดตำม 
ตรวจสอบของ คกก.
ติดตำม 

ทุกหน่วยงำน 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1  : การบริหารของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม

ภารกิจ 
 

ชนิดของตัวบ่งช้ี : กระบวนกำร 

 
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี   
 กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน จ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำ
และกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้น ดังนั้นจ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนมีกำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำน เพ่ือเป็นแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 กำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ เพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีก ำหนดไว้ แล้วนั้น ต้องมีกำรวิเครำะห์ SWOT และควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม และควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏเพชรบุรี 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. พัฒนำหรือทบทวนแผนยุทธศำสตร์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT ควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภำยในและภำยนอก  ผลประเมินแผนยุทธศำสตร์ และผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำปีที่
ผ่ำนมำของหน่วยงำน โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภำรกิจของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย และพัฒนำไปสู่แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกรอบเวลำ พร้อมทั้งก ำหนดตัวบ่งชี้ด้ำนผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) และค่ำเป้ำหมำย โดยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในหน่วยงำนและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน 

2. ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จำกปัจจัยภำยนอก หรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย เสนอ
คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนพิจำรณำ และรำยงำนผลต่อมหำวิทยำลัย (มีกำรก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยง    

อย่ำงน้อย 4 ประเด็น โดยมีผลงำนเชิงประจักษ์ ที่แสดงให้เห็นว่ำควำมเสี่ยงลดลงไม่น้อยกว่ำ 2 ประเด็น) 
3. ค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีจำกควำมรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง และ

แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตำมประเด็นควำมรู้ อย่ำงน้อยครอบคลุมภำรกิจ 1 ด้ำนต่อปี จัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ โดย
ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร KM ระดับมหำวิทยำลัย และเผยแพร่ในระดับชำติ และน ำมำปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนจริง  

4. ก ำหนดคู่เทียบหรือทบทวนคู่เทียบจำกปีที่ผ่ำนมำ วิเครำะห์สมรรถนะและก ำหนด
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนภำยนอก   

5. ด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมระบบและกลไกที่เหมำะสมและ
สอดคล้องกับภำรกิจ และพัฒนำกำรของหน่วยงำนที่ได้ปรับให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพเป็นส่วน
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หนึ่งของกำรบริหำรงำนหน่วยงำนตำมปกติที่ประกอบด้วย กำรควบคุมคุณภำพ กำรตรวจสอบคุณภำพ และ
กำรประเมินคุณภำพ และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนอย่ำงน้อย 2 ครั้ง 
พร้อมทั้งน ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนไปปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง  

 
เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร  

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

2 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร   

3 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

4 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

5 ข้อ 
 
หมายเหตุ กำรก ำหนดจ ำนวนคู่เทียบต้องไม่น้อยกว่ำ 3 หน่วยงำน และควรมีควำมแตกต่ำงบริบทของ
หน่วยงำน  ยกตัวอย่ำงเช่น  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เทียบเคียง
กับ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม กองบริหำรงำนวิชำกำร มหำวิทยำลัยศิลปำกร  และ
งำนวิชำกำร วิทยำลัยชุมชน  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



~ 10 ~ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 : การส่งเสริมการใช้งานวิเคราะห์ หรืองานวิจัยสถาบันเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน  

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ผลลัพธ ์

 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี   
 กำรวิจัยเป็นกระบวนกำรแสวงหำควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมถูกต้องในสิ่งที่ต้องกำรศึกษำ มี
กำรรวบรวมข้อมูล กำรจัดระเบียบข้อมูล กำรวิเครำะห์ และตีควำมหมำยของผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ 
หน่วยงำนจึงควรให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจัย โดยเฉพำะกำรวิจัยประยุกต์ที่เน้นกำรน ำผลมำใช้ในกำรปรับปรุง
และพัฒนำองค์กรโดยตรงและท ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้วิธีวิทยำกำรวิจัยในลักษณะต่ำง ๆ ที่มีควำมสอดคล้อง
และเหมำะสมกับเรื่องที่ต้องกำรปรับปรุงและพัฒนำ ซึ่งเรียกว่ำ วิจัยสถำบัน เพ่ือมุ่งศึกษำปัญหำที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง หรือแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นในแต่ละมหำวิทยำลัยโดยเฉพำะ มีกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสถำบันในระดับชำติ 
เพ่ือแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำหน่วยงำน 
เปรียบเทียบส่วนประกอบงานวิเคราะห์กับงานวิจัยสถาบัน 

งานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ งานวิจัย 
บทที ่1 บทน ำ บทที่ 1 บทน ำ 
บทที่ 2 ทฤษฎี งำนวิเครำะห์/งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทที่ 2 ทฤษฎี งำนวรรณกรรม /งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
บทที่ 3 หลักเกณฑ์หรือวิธีกำรวิเครำะห์ บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย 
บทที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์ บทที่ 4 ผลกำรวิจัย 
บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ บทที่ 5 สรุปและอภิปรำยผล 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีกำรระบุประเด็นปัญหำที่ควรด ำเนินกำรแก้ไขด้วยผลงำนวิเครำะห์ หรืองำนวิจัยสถำบัน 
โดยอำจเป็นปัญหำในกำรบริหำรจัดกำรหรือในกำรท ำงำนหรือเป็นประเด็นเพื่อพัฒนำหน่วยงำน 

2. มีผลงำนวิเครำะห์ หรือผลงำนวิจัยสถำบันแล้วเสร็จและท ำกำรเผยแพร่เพ่ือกำรใช้ประโยชน์
ภำยในหน่วยงำน อย่ำงน้อย 1โครงกำร/เรื่องต่อปีที่ประเมิน 

3. มีกำรติดตำมและตรวจสอบประเมินผลกำรน ำผลงำนวิเครำะห์ หรือผลงำนวิจัยสถำบันไปใช้
ปรับปรุงหรือพัฒนำกำรท ำงำนของหน่วยงำน 

4. มีกำรเผยแพร่งำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันสู่สำธำรณชน หรือมีกำรผลิ ตผลงำน
วิเครำะห์หรือผลงำนวิจัยสถำบันต่อยอด 

5. มีกำรเผยแพร่ผลงำนวิเครำะห์หรืองำนวิจัยสถำบันในระดับชำติ เพ่ือแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำ
หน่วยงำนอย่ำงน้อย 1 เรื่องต่อปี 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3  :  ระดับความส าเร็จของการให้บริการ  

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี   : กระบวนกำร 

 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
กำรให้บริกำรถือเป็นภำรกิจที่ส ำคัญของหน่วยงำน ดังนั้น เพ่ือให้ผลกำรด ำเนินงำนแต่ละงำนตำม

โครงสร้ำงของหน่วยงำนมีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ก่อให้เกิดประโยชน์ ตรงตำม
วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภำพ หน่วยงำนจึงจ ำเป็นต้องมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรในเบื้องต้น  

 

เกณฑ์มาตรฐาน  

1. มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรให้บริกำร และเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

2. มีกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงสถิติของกำรให้บริกำร 
3. หน่วยงำนพัฒนำกำรให้บริกำรในรูปแบบออนไลน์ e-Service เพ่ิมข้ึนอย่ำงน้อยปีละ 1 บริกำร  
4. น ำข้อมูลที่วิเครำะห์จำกข้อ2 มำปรับปรุงกำรให้บริกำรและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน 

ภำคกำรศึกษำละ 1 ครั้ง 
5. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจอยู่ในระดับดี (3.51) ขึ้นไปทุกภำรกิจและเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และมี

กำรน ำผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะ และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน และ
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำ เสนอแนะกำรปรับปรุงวิธีกำรให้บริกำรตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำน 

เกณฑ์การประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร  
1 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร   
2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร   
3 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
5 ข้อ 

 
 ข้อมูลที่ต้องการ 

1. หลักฐำนที่แสดงผลกำรส ำรวจควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
2. แผนกำรให้บริกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
3. หลักฐำนที่แสดงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรให้บริกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร 
4. หลักฐำนที่แสดงกำรประเมินผลแผนกำรให้บริกำร 
5. แผนพัฒนำปรับปรุงจำกผลกำรประเมินฯ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4  :  ระดับความผูกพันของบุคลากร 

 

ชนิดของตัวบ่งช้ี   : ผลลัพธ ์
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
 หน่วยงำนสนับสนุนเป็นหน่วยสนับสนุนจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย  จ ำเป็นต้องประเมินควำม
ต้องกำรด้ำนขีดควำมสำมำรถ อัตรำก ำลัง และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนเพ่ือน ำไปสู่ผลกำร
ด ำเนินกำรที่โดดเด่น และเป็นแรงขับเคลื่อนที่ท ำให้บุคลำกรมีควำมมุ่งมั่นทั้งในด้ำนจิตใจ และสติปัญญำ
บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัย  โดยมีกำรประเด็นกำรประเมินหลัก ๆ ได้แก่ ควำมร่วมมือระหว่ำง
บุคลำกรกับผู้น ำหน่วยงำน ด้ำนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและวัฒนธรรมองค์กร 
ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ด้ำนสวัสดิกำร ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร/กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
และด้ำนควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร  

เกณฑ์มาตรฐาน  
ใช้คะแนนผลกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร (ค่ำเฉลี่ย) คะแนนเต็ม 5 

 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1. แบบประเมินควำมผูกพันของบุคลำกรในหน่วยงำน 

2. จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง (ต้องมำกกว่ำร้อยละ80 ของบุคลำกรทั้งหมด) 
3. รำยงำนสรุปผลควำมผูกพันของบุคลำกร 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5  :  ระดับความส าเร็จการพัฒนาสู่ส านักงานสีเขียว (Green office)  

ชนิดของตัวบ่งช้ี   : กระบวนกำร 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ล้วนต้องใช้ทรัพยำกร พลังงำน และก่อให้เกิดผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม ทั้ง

ด้ำนขยะ น้ ำเสีย มลพิษ ซึ่งส ำนักงำนมีส่วนในกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยำกำศอันเป็นสำเหตุหลัก
ของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และตำมโยบำยมหำวิทยำลัยมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green 
University) ดังนั้นเพ่ือเป็นกำรรองรับส ำนักงำนสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมศักยภำพกำรจัดกำร
ทรัพยำกร พลังงำน และสิ่งแวดล้อมในส ำนักงำนรองรับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมของหน่วยงำน 
 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. มีกำรประเมินประเด็นปัญหำตำมเกณฑ์กำรตรวจสอบส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ในคู่มือกำร

ประเมินส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ของกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม    
2. มีกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญและจัดท ำแผนกำรจัดกำรประเด็นปัญหำตำมข้อที่ 1 
3. มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนในข้อ 2 
4. มีกำรติดตำมตรวจสอบประเมินผลควำมส ำเร็จ 

5. ผ่ำนกำรรับรองกำรประเมินเป็นส ำนักงำนสีเขียว (Green office)  ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร  
1 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร   
2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร   
3 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
5 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6  :  การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ชนิดของตัวบ่งช้ี   : กระบวนกำร 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
 หน่วยงำนสนับสนุนจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยต้องมีระบบกำร

วิเครำะห์ภำระงำน และสมรรถนะให้สอดคล้องกับภำรกิจ รวมทั้งกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนวิชำชีพ
ของบุคลำกรทุกระดับ ตลอดจนมีสวัสดิกำร มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ และติดตำมประเมินผล น ำผลไป
พัฒนำบุคลำกร เพ่ือเป็นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีคุณภำพ สำมำรถปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำม
พันธกิจและเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย  ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ 1.6.1 ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ
1.6.2 ระบบกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
1.6.1 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เกณฑ์มาตรฐาน  

1. มีกำรจัดแผนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล (บุคลำกรสำยสนับสนุน) และด ำเนินกำรตำมแผน 
2. มีกำรวิเครำะห์คุณลักษณะและควำมต้องกำรของงำน (Job analysis and Job description) 

ตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
3. มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลชองหน่วยงำน เช่น กำรคัดเลือก กำรบรรจุแต่งตั้ง กำร

เลื่อนขั้นต ำแหน่ง มีควำมถูกต้องและทันเวลำ 
4. มีกำรวัดและประเมินผลกำรด ำเนินงำน เป็นรำยบุคคลที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะรำยต ำแหน่ง (Competency) มำใช้ในกำรประเมินผล 
5. มีกำรติดตำม และประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ก ำหนด 
6. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 
1.6.2 ระบบการพัฒนาบุคลากร 

เกณฑ์มาตรฐาน  

1. มีแนวทำง หรือนโยบำย หรือกลยุทธ์กำรสร้ำงควำมสุขในที่ท ำงำน (Happy workplace) รวมถึง
กำรสร้ำงควำมผูกพันองค์กร (Employee engagement)  

2. บุคลำกรทุกคนของหน่วยงำนได้รับกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในสำยงำนและพัฒนำประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนอย่ำงน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี 

3. ผู้บริหำร/หัวหน้ำหน่วยงำนมีกำรติดตำมให้บุคลำกรในหน่วยงำนน ำควำมรู้และทักษะที่ได้จำกกำร
พัฒนำจำกข้อ 2 มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. มีคู่มือหรือแนวทำงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมีกำรเผยแพร่ภำยในหรือภำยนอกสถำบัน 
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5. มีกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
ประจ ำหน่วยงำน 

6. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร  

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร   

2 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร   

3 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

4-5 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

6 ข้อ 

 

สรุปคะแนนที่ได้ของตัวบ่งชี้ที่ 16.1 
 คะแนนที่ได้ = ค่ำเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของตัวบ่งชี้ที่ 1.6.1 และ 1.6.2  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.7  : ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของผู้บริหารระดับหน่วยงาน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ผลลัพธ ์

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
 ตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ว่ ำด้วย กำรติดตำม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2554 และแก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 เพ่ือติดตำม คณบดี 
ผู้อ ำนวยกำรได้บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนพัฒนำของมหำวิทยำลัยและแผนปฏิบัติรำชกำรของ
มหำวิทยำลัย คณะ และหน่วยงำน และน ำผลกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำนโยบำย
และพัฒนำมหำวิทยำลัยต่อไป ดังนั้นจึงน ำผลกำรประเมินมำเป็นผลลัพธ์ว่ำอยู่ระดับใด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
  คะแนนเฉลี่ยของผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของผู้บริหำรระดับหน่วยงำน 
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2. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

สถำบันวิจัยวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีภำรกิจขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยในด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม ด้ำนพัฒนำท้องถิ่นและบริกำรวิชำกำร และด้ำนส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีวิสัยทัศน์ “องค์กรแห่งกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีกำรสร้ำงงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ใช้
วัฒนธรรมและชุมชนเป็นรำกฐำนแห่งกำรเรียนรู้ โดยน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก ำหนดตัว
บ่งชี้ตำมภำรกิจ จ ำนวน  7  ตัวบ่งชี้  ดังนี้ 

  ตัวบ่งช้ี 
ความเชื่อมโยงกับ

เกณฑ์ระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

ความเชื่อมโยง และ
พันธกิจหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 กำรบริหำรและพัฒนำงำนวิจัย
หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม 

ตบช.2.5 ระดับ 
มหำวิทยำลัย และ 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี  
พันธกิจที่ 2 

ฝ่ำยงำนวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรม 
และนักวิจัย
ประจ ำสถำบัน 2.2 เงินสนับสนุนงำนวิจัย หรืองำน

สร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมจำก
ภำยนอกของนักวิจัยประจ ำสถำบันฯ 

ตบช.2.1ระดับ
มหำวิทยำลัย 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 2 

2.3 งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 
หรือ นวัตกรรมทีน่ ำไปใช้ประโยชน์ 

ตบช.2.2ระดับ
มหำวิทยำลัย 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 2 

2.4 ผลงำนกำรคุ้มครองสิทธิ
ทรัพย์สินทำงปัญญำของนักวิจัย 

ตบช.2.3ระดับ
มหำวิทยำลัย 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 2 

2.5 จ ำนวนผลิตภัณฑ์หรือองค์
ควำมรู้ที่มีส่วนร่วมกับชุมชน 

ตบช. 3.2 ระดับ
มหำวิทยำลัย 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 3 

ฝ่ำยงำนบริกำร
วิชำกำร 

2.6 กำรพัฒนำท้องถิ่น ตบช.3.3 ระดับ 
มหำวิทยำลัย ตบช.3.2 
ระดับคณะ 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 3 

2.7 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ตบช.4.3 ระดับ
มหำวิทยำลัยและ 4.2 
ระดับคณะ 

ยุทธศำสตร์มรภ.
เพชรบุรี 
พันธกิจที่ 4 

ฝ่ำยงำนท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 



~ 18 ~ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1  : การบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม  

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนกำร 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงำนที่ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภำพโดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริม
สนับสนุนครบถ้วนเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ทั้งกำรสนับสนุนด้ำนกำรจัดหำแหล่งทุน
วิจัยและกำรจัดสรรทุนวิจัยจำกงบประมำณของมหำวิทยำลัยให้กับบุคลำกร ส่งเสริมพัฒนำสมรรถนะแก่
อำจำรย์และนักวิจัย กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยำกรบุคคล ทรัพยำกรกำรเงิน เครื่องมือ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ตลอดจนจัดระบบสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่นักวิจัยอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนมี
ผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ได้รับกำรคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำและน ำไปใช้
ประโยชน์ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีกำรน ำข้อมูลควำมต้องกำรในกำรพัฒนำในระดับท้องถิ่น หรือระดับจังหวัด หรือ

ระดับประเทศมำวิเครำะห์และสังเครำะห์เพ่ือกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้สำมำรถ
ตอบสนองยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือแหล่ง
สนับสนุนทุนวิจัยภำยนอก 

2. มีกำรน ำข้อมูลจำกข้อที่ 1 มำจัดท ำแผนบริหำรงำนวิจัยในภำพรวมของมหำวิทยำลัย 
และด ำเนินงำนตำมแผน 

3. มีกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยและพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ประจ ำมหำวิทยำลัยด้ำนวิจัย 
4. มีกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรกำรวิจัย และน ำรำยงำนผลต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยอย่ำงน้อยภำคกำรศึกษำละ 2 ครั้ง  
5. มีกำรน ำผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนวิจัยมำปรับปรุงแผนงำนวิจัยอย่ำง

ต่อเนื่อง 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
3  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
5 ข้อ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2  : เงินสนับสนุนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมจากภายนอกของ

นักวิจัยประจ าของสถาบัน  

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ปัจจัยน ำเข้ำ 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

ปัจจัยส ำคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรผลิตงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ในมหำวิทยำลัย
อุดมศึกษำ คือเงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม ดังนั้น มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีจึง
ผลักดันให้คณะและสถำบันวิจัยฯ และบุคลำกรหำแหล่งทุนจำกภำยนอกมหำวิทยำลัยเพ่ือสนับสนุนกำรท ำวิจัย
หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมสภำพแวดล้อมและจุดเน้นของมหำวิทยำลัย 

นอกจำกนั้นสถำบันวิจัยฯ ยังมีนักวิจัยที่จ ำเป็นต้องมีงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ
นวัตกรรมเงินทุนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนภำรกิจของส ำนักและมหำวิทยำลัย  
และนอกจำกนี้งบประมำณที่สถำบันวิจัยได้รับจำกแหล่งทุนภำยนอกมหำวิทยำลัยยังเป็นตัวบ่งชี้ที่ส ำคัญที่
แสดงถึงศักยภำพด้ำนกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย  

เกณฑ์การประเมิน 

   โดยกำรแปลงจ ำนวนเงินต่อจ ำนวนนักวิจัยประจ ำเป็นคะแนนระหว่ำง 0 – 5 

เกณฑ์เฉพาะมหาวิทยาลัย 

จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์จำกภำยนอกมหำวิทยำลัยที่ก ำหนดให้เป็น
คะแนนเต็ม 5 = 25,000 บำทข้ึนไปต่อคน 
 
สูตรการค านวณ 
1. ค ำนวณจ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรมจำกภำยนอกมหำวิทยำลัยต่อ
นักวิจัยประจ ำ 
 
                                                     จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยฯ จำกภำยนอกฯ 

                              จ ำนวนนักวิจัยประจ ำ 
 
2. แปลงจ ำนวนเงินที่ค ำนวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
                         จ ำนวนเงินที่สนับสนุนงำนวิจัยฯ จำกภำยนอกฯ 
                       จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยฯ ที่ก ำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

X 5 

จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวิจัยฯ =             

คะแนนที่ได้ =         
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หมายเหตุ 

1. นักวิจัยประจ ำ หมำยถึง บุคลำกรสำยสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งนักวิจัย 
2. ให้นับจ ำนวนเงินที่มีกำรลงนำมในสัญญำรับทุนในปีกำรศึกษำนั้นๆ ที่ประเมิน ไม่ใช่จ ำนวน

เงินที่เบิกจ่ำยจริง 
3. กรณีที่มีหลักฐำนกำรแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงำนวิจัย ซึ่งอำจเป็นหลักฐำนจำกแหล่งทุน

หรือ หลักฐำนจำกกำรตกลงร่วมกันของมหำวิทยำลัยที่ร่วมโครงกำร ให้แบ่งสัดส่วนเงินตำมหลักฐำนที่ปรำกฏ
กรณีท่ีไม่มี หลักฐำน ให้แบ่งเงินตำมสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละหน่วยงำน 

4. กำรนับจ ำนวนเงินสนับสนุนโครงกำรวิจัย สำมำรถนับเงินโครงกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยที่ได้
ลงนำมในสัญญำรับทุนโดยนักวิจัย แต่ไม่สำมำรถนับเงินโครงกำรวิจัยอ่ืนที่บุคลำกรสำยสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัย
เป็นผู้ด ำเนินกำร 

5. แหล่งทุนภำยนอก หมำยถึง เป็นทุนวิจัยที่ได้รับเงินสนับสนุนจำกแหล่งทุนนอกมหำวิทยำลัย 
ได้แก่ ทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกงบประมำณของรัฐผ่ำนหน่วยงำนผู้ให้ทุน เช่น สวทช. วช. สกว. สกอ. พพ. และ 
สนพ. ทุนสนับสนุนกำรวิจัยจำกภำคเอกชน รวมถึงทุนสนับสนุนกำรวิจัยจำกต่ำงประเทศ  ทุนอุดหนุนกำรวิจัย
จำกแหล่งทุนภำยนอก จะไม่รวมถึงงำนกำรค้ำ / งำนบริกำรวิชำกำร ที่มีระเบียบมหำวิทยำลัยก ำหนดไว้
โดยเฉพำะ  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3   : งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือ นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ผลลัพธ ์

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  
กำรวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี กำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสบควำมส ำเร็จนั้น สำมำรถพิจำรณำได้จำกผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และ นวัตกรรมที่
มีคุณภำพและมีประโยชน์สู่กำรน ำไปใช้จำกกำรเปรียบเทียบจ ำนวนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือนวัตกรรม
ของอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยประจ ำที่น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรแก้ปัญหำตำมวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ใน
โครงกำรวิจัยและรำยงำนกำรวิจัยโดยได้รับกำรรับรองกำรใช้ประโยชน์จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยประจ ำ 

งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้ประโยชน์  หมำยถึง  งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรม
ที่ได้น ำไปใช้ประโยชน์ตำมวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงกำร  โครงกำรวิจัย  และรำยงำนกำรวิจัยอย่ำงถูกต้อง  
สำมำรถน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรประยุกต์ใช้กับ
กลุ่มเป้ำหมำย  โดยมีหลักฐำนปรำกฏชัดเจนถึงกำรน ำไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่ำงชัดเจน  ตำม
วัตถุประสงค์ และ/หรือ ได้กำรรับรองกำรใช้ประโยชน์จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีหลักฐำนเชิงประจักษ์
หรือกำรรับรอง/กำรตรวจรับงำนโดยหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย 

ประเภทของกำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์  ที่สำมำรถน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำได้อย่ำง
เป็นรูปธรรม  มีดังนี้ 

1.กำรใช้ประโยชน์ในเชิงสำธำรณะ  เช่น  ผลงำนวิจัยที่น ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สำธำรณชนในเรื่อง
ต่ำงๆที่ท ำให้คุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของประชำชนดีขึ้น  ได้แก่  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนสำธำรณสุขด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรส ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) ด้ำนกำรส่งเสริมประชำธิปไตยภำคประชำชน  
ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม  ด้ำนวิถีชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นต้น 

2.กำรใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบำย  เช่น  ใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัยเชิงนโยบำยในกำรน ำไปประกอบ
เป็นข้อมูลกำรประกำศใช้กฎหมำย  หรือก ำหนดมำตรกำร  กฎเกณฑ์ต่ำงๆโดยองค์กร หรือหน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชน เป็นต้น 

3.กำรใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์  เช่น งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำสิ่งประดิษฐ์  
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรำยได้  หรือน ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต  เป็นต้น 

4.กำรใช้ประโยชน์ทำงอ้อมของำนสร้ำงสรรค์  ซึ่งเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำทำงจิตใจ  ยกระดับจิตใจ  
ก่อให้เกิดสุนทรียภำพ  สร้ำงควำมสุข  เช่น  งำนศิลปะที่น ำไปใช้ในโรงพยำบำล  ซึ่งได้มีกำรศึกษำและกำร
ประเมินไว้ 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรรับรองกำรน ำงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ไปใช้ประโยชน์  หมำยถึง 
หน่วยงำนหรือองค์กร  หรือชุมชนภำยนอกสถำนศึกษำระดับอุดมศึกษำ  ที่มีกำรน ำงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์
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ของสถำนศึกษำระดับอุดมศึกษำไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์  โดยมีหลักฐำนเชิงประจักษ์หรือกำรรับรอง/กำร
ตรวจรับงำนโดยหน่วยงำนภำยนอกสถำนศึกษำ 

กำรนับจ ำนวนผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้ประโยชน์  ให้นับจำกวันที่น ำผลงำนวิจัย
หรืองำนสร้ำงสรรค์มำใช้และเกิดผลชัดเจนโดยที่ผลงำนวิจัยจะด ำเนินกำรในช่วงเวลำใดก็ได้  ช่วงเวลำที่ใช้จะ
เป็นตำมปีกำรศึกษำตำมระบบที่มหำวิทยำลัยจัดเก็บข้อมูล  ในกรณีท่ีงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์มีกำรน ำไปใช้
ประโยชน์มำกกว่ำ 1 ครั้ง ให้นับกำรใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียว  ยกเว้นในกรณีที่มีกำรใช้ประโยชน์ที่แตกต่ำง
กันชัดเจนตำมมติของกำรใช้ประโยชน์ที่ไม่ซ้ ำกัน 

การค านวณ 
ผลรวมของจ ำนวนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมที่น ำไปใช้ประโยชน์ 

x 100 
จ ำนวนนักวิจัยประจ ำสถำบันทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนน  

ใช้อัตรำส่วนเปรียบเทียบ โดยก ำหนดร้อยละ 20 เท่ำกับ 5 คะแนน  

ประกอบการพิจารณา  
1. จ ำนวนและรำยชื่องำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมที่น ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ของนักวิจัย

ประจ ำ พร้อมชื่อเจ้ำของผลงำน ปีที่งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมด ำเนินกำรเสร็จ ปีที่น ำไปใช้
ประโยชน์ ชื่อหน่วยงำนที่น ำไปใช้ประโยชน์ โดยมีหลักฐำนกำรรับรองกำรใช้ประโยชน์จำกหน่วยงำนหรือ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้แสดงข้อมูลที่ระบุรำยละเอียดกำรใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย ตำมแนวทำงดังต่อไปนี้  

- กำรใช้ประโยชน์ในเชิงสำธำรณะ  เช่น  ผลงำนวิจัยที่น ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สำธำรณชนในเรื่อง
ต่ำงๆที่ท ำให้คุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของประชำชนดีขึ้น  ได้แก่  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนสำธำรณสุขด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรส ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) ด้ำนกำรส่งเสริมประชำธิปไตยภำคประชำชน  
ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม  ด้ำนวิถีชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นต้น 

- กำรใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ เช่น  งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำสิ่งประดิษฐ์ 
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรำยได้  หรือน ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต  เป็นต้น 

-กำรใช้ประโยชน์ทำงอ้อมของงำนสร้ำงสรรค์  ซึ่งเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำทำงจิตใจ  ยกระดับจิตใจ
ก่อให้เกิดสุนทรียภำพ  สร้ำงควำมสุข  เช่น  งำนศิลปะที่น ำไปใช้ในโรงพยำบำล  ซึ่งได้มีกำรศึกษำและกำร
ประเมินไว้ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4   : ระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา  

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ผลลัพธ ์

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ 
 ทรัพย์สินทำงปัญญำ คือ สิทธิทำงกฎหมำยที่ให้เจ้ำของสิทธิ หรือ "ผู้ทรงสิทธิ" มีอยู่เหนือสิ่ง
ที่เกิดจำกควำมคิดสร้ำงสรรค์ทำงปัญญำของมนุษย์ โดยอำจแบ่งทรัพย์สินทำงปัญญำออกได้ 2 ประเภทหลัก 
คือ (1) ทรัพย์สินทำงอุตสำหกรรมและ (2) ลิขสิทธิ์ ส ำหรับทรัพย์สินทำงอุตสำหกรรมยังแบ่งออกได้อีก 8 
ประเภท ได้แก่ (1) สิทธิบัตร (2) อนุสิทธิบัตร (3) เครื่องหมำยกำรค้ำ (4) ควำมลับทำงกำรค้ำ และ (5) สิ่งบ่งชี้
ทำงภูมิศำสตร์ (6) แบบผังภูมิของวงจรรวม (7) คุ้มครองพันธุ์พืช (8) ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงำนขับเคลื่อนและพัฒนำงำนวิจัยของ
มหำวิทยำลัยที่มีเป้ำหมำยส ำคัญเพ่ือมุ่งพัฒนำผลงำนวิจัยที่มีมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชำติและ
นำนำชำติ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของประเทศ ซึ่งกำรพัฒนำผลงำนวิจัยดังกล่ำว สถำบันวิจัยได้
วำงระบบและกลไกในกำรด ำเนินงำนวิจัยให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัยที่มีกำรวัดจ ำนวนผลงำนวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ียื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือนุสิทธิบัตร 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในกำรคุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทำงปัญญำ  

2. มีกำรด ำเนินกำรตำมระบบที่ก ำหนดในข้อ 1 
3. มีกำรติดตำมรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำร

ประจ ำหน่วยงำน หรือคณะกรรมกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัย พิจำรณำและทรำบ ภำคกำรศึกษำละ 1 
ครั้ง 

4. มีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อเจ้ำของผลงำนกำรคุ้มครองสิทธิทรัพย์สินทำงปัญญำเป็น
ระยะ ๆ หรือมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศติดตำมควำมก้ำวหน้ำที่เจ้ำของผลงำนฯ สำมำรถตรวจสอบได้ 

5. อำจำรย์ของมหำวิทยำลัยและนักวิจัยประจ ำของสถำบันวิจัยฯมีผลงำนที่อยู่ระหว่ำงกำร
ขอยื่นกำรคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงน้อยคณละ 1 ผลงำน และสถำบันวิจัยฯ 1 ผลงำน หรือย่ำง
น้อย 9 ผลงำน/ปี โดยไม่นับผลงำนซ้ ำที่ได้รับกำรประเมินแล้วในระบบนี้ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
3  ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
5 ข้อ 

 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B8%8A&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.5   : จ านวนผลิตภัณฑ์หรือองค์ความรู้ที่มีส่วนร่วมกับชุมชน  

ชนิดตัวบ่งชี้  : ผลลัพธ ์

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
ตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)

ก ำหนดตัวบ่งชี้ไว้ในยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น โดยให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ 
ด้ำนสังคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม และด้ำนกำรศึกษำ สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 20 ปี ก ำหนดให้
มหำวิทยำลัยร่วมกับชุมชนผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่ได้รับกำรพัฒนำหรือต่อยอดระดับจังหวัด  เพ่ือสนับสนุนกำร
บริกำรวิชำกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมสภำพแวดล้อมและจุดเน้นของสถำบัน และตอบสนองกำรท ำงำนใน
เชิงรุก 

นอกจำกนั้น จำกกำรลงพ้ืนที่ชุมชน จะต้องมีองค์ควำมรู้ที่ตกผลึกจำกชุมชน ที่สำมำรถ
รวบรวมเป็นฐำนข้อมูลใช้ในกำรบริหำรจัดกำรในอนำคตได้อย่ำงต่อเนื่อง 

สถำบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงำนขับเคลื่อนพันธกิจของมหำวิทยำลัย
ด้ำนกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม มีหน้ำที่หลักในกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
ด ำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำและสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน  

เกณฑ์การให้คะแนน  
ใช้อัตรำส่วนเปรียบเทียบ โดยก ำหนดร้อยละ 60 เท่ำกับ 5 คะแนน  

สูตรค านวณ 
1. ค ำนวณร้อยละผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่มีส่วนร่วมกับชุมชน ต่อโครงกำร/กิจกรรม 
 

 
2. แปลงค่ำที่ค ำนวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
                                           ร้อยละผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ ฯ   
                                      ผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่ก ำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

 
 

 

ร้อยละผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ฯ   = 
จ ำนวนผลิตภัณฑ์หรือองค์ควำมรู้ที่มีส่วนร่วมกับชุมชนทั้งหมดของสถำบันวิจัยฯ X 100 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมทั้งหมดของสถำบันวิจัยฯ 

X 5 
คะแนนที่ได้ =         
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.6  : การพัฒนาท้องถิ่น   

ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนกำร 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น เสริมสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ พัฒนำคนในชุมชนให้มีจิตส ำนึกในกำรพัฒนำท้องถิ่นให้เกิดกำร พัฒนำอย่ำงยั่งยืนตำม
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.2547 มำตรำ 7 ก ำหนดให้ “มหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัย
อุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นที่เสริมสร้ำงพลังปัญญำของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังกำรเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น สร้ำงสรรค์ศิลปะวิทยำ เพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในกำร
จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล กอปรกับยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นโดยบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่นตำมบริบทและควำมต้องกำรของ
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้รับกำรพัฒนำและสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. จัดท ำแผนงำนกำรบริกำรวิชำกำร และก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำม วัตถุประสงค์ของแผน 
รวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 

2. มีกำรก ำกับติดตำมกำรบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กับกำรบริกำรวิชำกำรสู่กำรสร้ำง
องค์ควำมรู้ หรือมำตรฐำนกำรบริกำรวิชำกำร 

3. มีกำรก ำหนดชุมชนในกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือวิเครำะห์และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ โดยเผยแพร่กิจกรรม
หรือกำรบริกำรวิชำกำรต่อสำธำรณชน อย่ำงน้อย 1 องค์ควำมรู้ (ไม่นับซ้ ำกับระดับมหำวิทยำลัย)  

4. ประเมินควำมส ำเร็จของตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำนกำรบริกำรวิชำกำร 

5. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร 
1 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
2 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
3 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
4 ข้อ 

มีกำรด ำเนินกำร 
5 ข้อ 



~ 26 ~ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.7  : ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

ชนิดของตัวบ่งช้ี : กระบวนกำร 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้   
 สถำบันอุดมศึกษำต้องมีนโยบำย แผนงำน โครงสร้ำง และกำรบริหำรจัดกำรงำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญำท้องถิ่นตำมจุดเน้นของ
สถำบันอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล    

เกณฑ์มาตรฐาน   
1. จัดท ำแผนด้ำนศิลปวัฒนธรรม และก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำม วัตถุประสงค์ของ

แผน รวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 
2. มีกำรก ำกับติดตำมกำรบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย บริกำรวิชำกำรกับ

ศิลปวัฒนธรรมสู่กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ หรือมำตรฐำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
3. มีกำรก ำหนดชุมชนศิลปวัฒนธรรมเพ่ือวิเครำะห์และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม

เพชรบุรี โดยเผยแพร่กิจกรรมหรือกำรบริกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมต่อสำธำรณชน อย่ำงน้อย 1 องค์ควำมรู้ (ไม่
นับซ้ ำกับระดับมหำวิทยำลัย)  

4. ประเมินควำมส ำเร็จของตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร  

1 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

2   ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

3 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร 

4 ข้อ 
มีกำรด ำเนินกำร  

5 ข้อ 
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