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ERM 3 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยฯ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ระบบการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือเพ่ิมเป้าหมายการด าเนินการตามพันธกิจหลักของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย 
พันธกิจ : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด :  สามารถด าเนินงานตามพันธกิจหลักได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  1. การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่  

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 3. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา – 2019 
(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 4. ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 

 (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
   5. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 
(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
บุคลากรได้รับการติดเชื้อจาก
โรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ า อุทกภัย
ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรต้องปฏบิัติงาน/พัก
อาศัยอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 

ก่อน  
3 

หลัง  
3 

 
4 
 
2 

 
12 
 

12 

1. มีการใช้มาตรการในการควบคุมโรค
ที่เกิดขึ้น 
2. จัดท าแนวปฏบิัติในส านักงานให้
สอดคล้องกับมาตรการการควบคุมโรค
ตามสถานการณ ์
 

ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 

ร้อยละ 80 1. บุคลากรในสถาบันวิจัย
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติใน
ส านักงานให้สอดคล้องกับ
มาตรการการควบคุมโรค
ตามสถานการณ ์

ยังคงมีบุคลากร
ที่มีการติดเชื้อ
จากการลง
พื้นที่ปฏบิัติงาน
นอกหน่วยงาน 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
บุคลากรอาจได้รับ 
อันตรายจากอาคารที่ม ี
อายุการใช้งานมานาน และ
เกิดความช ารุด (น้ ารั่ว ไฟฟ้า
ลัดวงจร ฯลฯ) 
ปัจจัยเสี่ยง 
อาคารมีอายุการใช้งาน 
มากกว่า 20 ป ี

 
 
 
 
 
 

ก่อน 
5 

หลัง 

 
 
 
 
 
 
 
4 
 

 
 
 
 
 
 
 

20 
 

1. มีการส ารวจอาคารสถานที่เปน็
ประจ าทุกเดือน 
2. หากพบปัญหาการช ารุดของอาคาร 
สถานที่ ให้ติดต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ในการซ่อมและด าเนนิการแก้ไข 
 
 
 
 

ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 

ร้อยละ 80 1.บุคลากรของสถาบันวิจัย
มีการส ารวจความเสียหาย
ของอาคารอย่างสม่ าเสมอ  
2. จัดท าใบซ่อมบ ารุง
อาคาร อุปกรณ์ของ
หน่วยงานในกรณีที่เกิด
เหตุฉุกเฉิน 

สภาพอาคารยัง
ไม่ได้รับการ
ปรับปรุง ต้อง
ติดตามรอ
แผนการ
ปรับปรุงของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 
(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
4 3 12  

 
3. หากมีการใช้ประโยชน์
พื้นที่ก็ตรวจสอบก่อนใช้
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 
การสูญหายของข้อมูล
สารสนเทศ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ระบบสารสนเทศยังไม่มี
ประสิทธิภาพสมบูรณ์ส าหรับ
การใช้งาน 
2 . ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ถู ก
โจรกรรมหรือระบบเครือข่าย
ขัดข้อง 
 

 
 
 

ก่อน 
4 

หลัง 
3 

 
 
 
 
4 
 
4 

 
 
 
 

16 
 

12 

1. ประสานความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้องในการส ารองฐานข้อมูลที่
เชื่อมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน 
2. เพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึง
ข้อมูล เช่น ก าหนด Username 
Password ให้กับผู้ใช้ข้อมูล 
3. เพิ่มการจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบ
เอกสาร (manual) เพิ่มเติม 

ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 

ร้อยละ 
100 

1. บุคลากรของหน่วยงาน
คอยก ากับดูแลข้อมูลที่
เป็นข้อมูลที่มีการบนัทึกลง
ระบบออนไลน ์
2. บุคลากรด าเนินการ
จัดเก็บข้อมูลผ่านระบบ 
manual ควบคู่กับกับ
ระบบออนไลน ์
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รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยฯ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การติดตามการส่งงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้นักวิจัยด าเนินการวิจัยให้เร็วขึ้น 
พันธกิจ : 1) สนับสนุนและบริหารงานวิจัย มุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยการพัฒนางานวิจัย นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้กับชุมชน
ท้องถิ่น และเป็นต้นแบบในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศตามมาตรฐานสากล 
   2) บริหารจัดการผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ และพัฒนาและสนับสนุนองค์กร 
ตัวช้ีวัด :  จ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกท่ีด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  1. การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่  

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 3. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา – 2019 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 4. ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
  5. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 

1. นักวิจัยไม่สามารถส่งเล่ม

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ์ได้

ทันตามที่ก าหนดในสัญญา

ปัจจัยเสี่ยง 

1.ตัวแปรที่เก่ียวข้องใน

งานวิจยับางตัวไม่สามารถ

ควบคุมได้ เชน่ สภาพอากาศ 

ฤดูกาล การออก ดอกผลของ

พืชพันธุ์ตา่งๆ หรือเครือข่ายที่

ร่วมท าวิจัยเกิดการ

เปลี่ยนแปลง เพิ่ม ลด หรือ

ถอนตัว ระหว่างการท าวิจัย  

ก่อน  

2 

หลัง 

2  

 

 

3 

 

2 

 

 

 

6 

 

4 

 

 

ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหาร

จัดการทุนวิจัย โดยเฉพาะทุนวิจัยที่

ได้ รับการสนับสนุนจากแหล่ งทุน

ภ า ย น อ ก  โ ด ย มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารจัดการทุนวิจัยที่

ไ ด้ รั บ จ า กแหล่ ง ทุ นภ า ยนอกขึ้ น

โดยเฉพาะ และจัดให้มีการประชุมทุก

เดือนเพื่อก ากับ ติดตาม และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างด าเนินการวิจัย

เพื่ อ  support นั กวิ จั ย ใ ห้ ส ามารถ

ด าเนินงานวิจัย 

ได้แล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลาใน

สัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา
นวัตกรรม 

ร้อยละ 80 1. มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหาร

จัดการทุนวิจัยที่ได้รับจาก

แหล่งทุนภายนอก 

2. นักวิจัยที่ได้รับทนุจาก

หน่วยงานภายนอกส่วน

ใหญ่สามารถส่งงานได้ตาม

ก าหนดเวลา 

ร้อยละ 20 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
2. สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคอุบัติใหม่ อุบัติ

ซ้ าอุทกภัยที่เกิดขึ้น 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 

2. นักวิจัยไม่ได้รับทุน

สนับสนนุการวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

ปัจจัยเสี่ยง 

1. จ านวนนักวิจัยที่สง่

ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ

ทุนสนับสนุนจากแหล่งทนุ

ภายนอกมีจ านวนมาก (มี

จ านวนคู่แข่งมาก มีอัตราการ

แข่งขันสูง) 

ก่อน 

2 

หลัง 

2 

 

 

3 

 

2 

 

 

 

6 

 

4 

 

 

1. ปรับปรุงระบบและกลไกในการ

พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้สามารถขอ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ด้วย

ระบบที่ปรึกษา (Coaching) โดยเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก วช. สวก. และแหล่ง

ทุนอ่ืน มาเป็นพี่เลี้ยงให้นักวิจัยในการ

พัฒนาข้อเสนอโครงการตั้งแต่การคิด

ป ร ะ เ ด็ น วิ จั ย , เ ขี ย น  Concept 

Proposal  และเขียน Full Proposal 

และแก้ไขจนได้รับทุนสนับสนุนการ

วิจัย 

ฝ่ายวิจัยและ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ร้อยละ 90 จัดโครงการพัฒนา

สมรรถนะนักวิจัยในการ

พัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน

จากแหล่งทุนภายนอก 

โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจาก 

วช. และ สวก มาเป็น

วิทยากร และเปน็พี่เลี้ยง

นักวิจัยในการเขียน

ข้อเสนอโครงการ 

ร้อยละ 10 

 



ERM 3 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจดัการความเสี่ยงตาม

แผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
2. แหล่งทุนบางแหล่งทุนมี

ข้อก าหนดในการสนับสนนุทนุ

ที่ไม่สอดคล้องกับผลงาน/

โครงการวิจัย/สาขาของ

นักวิจัยที่มหาวิทยาลัยม ี

3. คุณภาพของข้อเสนอ

โครงการวิจัยของนักวิจัยยังไม่

เป็นไปตามมาตรฐานที่แหล่ง

ทุนก าหนด 

2. แสวงหาแหล่งทุนภายนอกจาก

แหล่งอ่ืนเพิ่มเติมนอกเหนือจากแหล่ง

ทุนที่ได้รับอยู่เดิมเพื่อเพิ่มโอกาสให้

นักวิจัย 

 
 
 
 
 



ERM 3 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของของสถาบันวิจัยฯ ประจ าปกีารศึกษา พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  การพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาเชิงพื้นที่ให้เหมาะสมตอ่ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  :  1. เพ่ือก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
พันธกิจ :  เสรมิสร้างความเขม้แขง็ให้องค์กรเพื่อสร้างแหล่งเรียนรูสู้ก่ารพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัด :  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 หรือ หลังการจดัการบริหารความเสีย่งแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  1. การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่  

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 3. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา – 2019 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 4. ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
  5. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



ERM 3 
 

 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง) 
(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 
(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ความเสี่ยง 

การพัฒนาท้องถิ่นไมบ่รรลุ

เป้าประสงค์ตามตวัชี้วัดกลยุทธ์

ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความรู้ความเข้าใจในการในแผน

กลยุทธ์ที่มีการปรบัเปลี่ยนตาม

แผนพัฒนาระยะ 5 ปี ที่มุง่เน้นการ

พัฒนารูปแบบการให้บริการ

วิชาการและพัฒนาท้องถิ่นด้วย

โมเดลเศรษฐกิจ BCG  

2. ภัยธรรมชาติ ส่งผลต่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาในพืน้ที่/สง่ผลตอ่

พื้นที่ได้รบัการพัฒนา 

ก่อน 

3 

หลัง 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจการ
พัฒนาท้องถิ่นด้วย
รูปแบบโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 

-สื่อสารกลยุทธ์ระดับ

เ ดี ย ว กั น  ห รื อ ต า ม

แ น ว ร า บ  ( lateral or 

horizontal 

communication) 

ฝ่ายงานบริการ

ท้องถิ่นและ

บริการวิชาการ 

ร้อยละ 80 - มีการจัดประชุมส่งเสริม

ความรู้ความเข้าใจการ

พัฒนาท้องถิ่นด้วยรปูแบบ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG แก่

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ยุทธศาสตร์พฒันาท้องถิ่น 

-มีการสื่อสารกลยุทธ์ระดบั

เดียวกัน หรือตามแนวราบ 

(lateral or horizontal 

communication) โดยการ

จัดประชุมชี้แจงถ่ายทอด

นโยบายและแผนสู่เจ้าหนา้ที่

ระดับปฏบิัติการได้แก่ 

ร้อยละ 20 

เนื่องจากต้องมี

การวัดระดับความ

รับรู้และความ

เข้าใจของการ

สื่อสารด้วยการ

ประเมินผลตาม

แผนปฏบิัติ

ราชการหลังสิน้สุด

งบประมาณ 2566 



ERM 3 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง) 
(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความ
คืบหน้า 

 
(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

 

 

นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนของแต่ละหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ERM 3 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยฯ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  สง่เสริมศิลปวัฒนธรรม 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/โครงการ/กิจกรรม :  การขับเคลื่อนระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การด าเนินงานท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมเป็นไปตามเปา้หมาย 
พันธกิจ :  ส่งเสริมและพฒันาองค์ความรู้สู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรมน าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัด :  กระบวนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  1. การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคใหม่  

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. สภาพคล่องทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 3. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉินอันเนื่องมาจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา – 2019 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 4. ความไม่ปลอดภัย ด้านอาคารสถานที่ ชีวิต และทรัพย์สิน 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
  5. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



ERM 3 
 

 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
นานาชาติไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ขาดการสนับสนุน
งบประมาณ 
2. ขาดการพัฒนาศักยภาพ 

ก่อน 
3 
หลัง 
3 
 

 
4 
 
3 
 
 

 
12 
 
9 
 
 

1. ด าเนินการของบประมาณเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติให้
มากขึ้น 
2. จัดโครงการ รวมทั้งส่งเสริมและ
ผลักดันการน าเสนอผลงานสร้างสรรค์
และผลงานทางวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ฝ่ายส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรม  

ร้อยละ 80 1. เปิดโอกาสให้คณะ
และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้ขอ
งบประมาณเพื่อน าเสนอ
ผลงานหรือจัดท าผลงาน
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติมากข้ึน 
2. จัดท าโครงการหรือ
ของบประมาณเพ่ิมเติม
จากท้ังหน่วยงานภายใน
และภายนอก  
3. ผลักดันและส่งเสริม
การท างาน/ การ
ด าเนินงานในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

เป้าหมายในการ
ไปถึงระดับ
นานาชาติยังคง
ไปไม่ถึง
เป้าหมาย
เท่าที่ควร 



ERM 3 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
4.ส่งเสรมิบุคลากร และ
นักศึกษาให้เข้าสู่
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ประเด็นความเสี่ยง 
การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
หอจัดเก็บและพิพิธภัณฑ์ไม่
ส าเร็จ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
เช่น ภัณฑารักษ ์
2. วัตถุที่เป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ข้อมูลเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลา 

ก่อน 
3 
หลัง 
3 
 

 
3 
 
2 
 
 

 
9 
 
6 
 
 

1. สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการจัดเก็บข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการจัดเก็บดังกล่าว 
2. ด าเนินการจัดเก็บและเผยแพร่องค์
ความรู้โดยการน าข้อมูลและผลติภัณฑ์
ที่มีอยู่ก่อน 

ฝ่ายสง่เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 60 1.ได้ให้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
พอจะที่จะจัดศนูย์การ
เรียนรู้ เริ่มด าเนินการ
สร้างศูนย์การเรียน / 
หอเก็บข้อมูล / 
พิพิธภัณฑ์ โดยเร่ิมจาก
การจัดเก็บข้อมูลที่มี
และสามารถจ าแนกได้ 
ยังไม่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญ
ในการตรวจสอบเชิง
ลึก  
2. ด าเนินการจัดเก็บ
ทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และแบบการน าเสนอ

ข้อมูลและ
สิ่งของ
บางอย่างก าลงั
สูญเสียไปตาม
กาลเวลาไม่ทัน
ต่อการจัดเก็บ
รักษา ต้อง
รีบเร่ง
ด าเนินการอยู่
มาก 
พื้นที่ในการ
จัดเก็บไม่
เพียงพอ
จ าเป็นต้องเร่ง



ERM 3 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 

ด้วยนิทรรศการ การ
ท าประชาสัมพันธด์้วย
กระดาษ 
3. เร่ิมมีการจัดเก็บใน
รูปแบบหนังสือและ
แจกให้ผู้สนใจหรือผู้ที่
เก่ียวข้องเก็บรักษา 
4.ส่งมอบข้อมูลที่มีอยู่
ให้กับส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
เปลี่ยนข้อมูลเป็น
รูปแบบดิจิตอลทั้งหมด 

หาพื้นที่เพื่อ
จัดการ 

 

 

 



ERM 3 
 
 


