
แผนพฒันาคณุภาพ

IMPROVEMENT PLAN

สถาบนัวจิยัและส�งเสรมิศิลปวฒันธรรม
ป�การศกึษา 2564



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา  2564 

สถาบันสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2563) 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการ
ประเมิน/จากกรรมการ

ประจ าคณะ 

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรทบทวนแผนกล
ยุทธ์ให้สอดคล้องตาม
ตัวชี้วัดที่หลากหลาย และ
ตามเกณฑ์การจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัย 

ท บ ท ว น แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์
สถาบันวิจั ยและส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

1 แผน ธันวาคม 
2564 

ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

2. ควรวิเคราะห์ผลการ
ประเมินความผูกพันของ
บุคลากร และน าผลจาก
การประเมินในอันดับต้นๆ 
และ อันดับท้ายๆ เ พ่ือ
น า ม า ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินการ 

วิ เคราะห์ผลการประเมิน
ความผูกพันของบุคลากรใน
ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ น า ม า
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

1 เล่ม กุมภาพันธ์ 
2565 

ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

3. ควรส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี ทั้ง
ในระดับหน่วยงานภายใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน
เครือข่าย 

1. ผู้บริหารมอบนโยบายการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี ในที่
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารสถาบันฯ 
2. ส่งเสริมบุคลากรจัดท า
แนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 

-จ านวน 1 ครั้ง 
 
-แนวปฏิบัติที่ดี 
จ านวน 1 เรื่อง 

ธันวาคม 
2564 – 

พฤษภาคม 
2565 

ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

4. ควรวิเคราะห์สมรรถนะ
และก าหนดสมรรถนะหลัก 
( Core Competencies) 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง
หน่วยงาน 

การทบทวนแผนกลยุทธ์
สถาบันวิจั ยและส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

1 แผน ธันวาคม 
2564 

ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2564   
กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2565 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

โครงการ
สนับ 
สนุน 

งบ 
ประ 
มาณ 

ระยะเวลา  
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
การทบแทนแผนกล
ยุทธ์สถาบันวิจัยและ
ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม 

การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหาร 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร
คุณภ าพ  โ ดยยึ ด
หลักธรรมาภิบาล
แ ล ะ จั ด ก า ร
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
อย่างยั่งยืน 

- -     ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

การวิเคราะห์ผลการ
ประเมินความผูกพัน
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงาน 

การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหาร 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร
คุณภ าพ  โ ดยยึ ด
หลักธรรมาภิบาล
แ ล ะ จั ด ก า ร
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
อย่างยั่งยืน 

- -     ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ผู้ บ ริ ห า ร ม อ บ
นโยบายการเผยแพร่
แนวปฏิบัติที่ดี 
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
จัดท าแนวปฏิบัติที่ดี
ของหน่วยงาน 

การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหาร 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร
คุณภ าพ  โ ดยยึ ด
หลักธรรมาภิบาล
แ ล ะ จั ด ก า ร
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
อย่างยั่งยืน 

- -     ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
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แบบติดตามความกา้วหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2564 

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   (จากผลการประเมินรอบปกีารศกึษา  2563) รอบ 9 เดือน (1 กรกฏาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

1. ควรทบทวนแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องตามตัวชี้วัดที่
หลากหลาย และตามเกณฑ์การ
จัดอันดับของมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนกลยุทธ์
สถาบนัวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบนัวิจัยฯ 

ด าเนินการประชุม

คณะกรรมการทบทวน

แผนกลยุทธส์ถาบนัวิจัย

และส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 

2565 เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2565 

แต่ละฝา่ยงาน

มีแนวทางใน

การด าเนินงาน

ให้สอดคล้อง

กับตัวชี้วัดที่

มหาวิทยาลยั

ก าหนด 

1. แผนกลยุทธ์

สถาบนัวิจัยและ

ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  

ประจ าปี 2565 

จ านวน 1 เล่ม 

 
 

 ฝ่ายงาน

บริหารงาน

ทั่วไป 

 

2. ควรวิเคราะห์ผลการประเมิน
ความผูกพันของบุคลากร และ
น าผลจากการประเมินในอันดบั
ต้นๆ และ อันดับทา้ยๆ เพื่อ
น ามาปรับปรุงการด าเนนิการ 

วิเคราะห์ผลการประเมิน
ความผูกพันของบุคลากรใน
หน่วยงาน และน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ผลการประเมิน

ความผูกพันของบุคลากร

ในสังกัดสถาบันวิจัยฯ 

จ า กผลกา รป ระ เมิ น

ความผูกพันธ์ฯ ประจ าปี

การศึกษา 2563 เพื่อใช้ 

เกิดการ

ปรับปรุงการ

ด าเนินงานใน

หน่วยงาน 

รายงานผลการ

วิเคราะห์ผลการ

ประเมินความ

ผูกพันของบุคลากร 

จ านวน 1 เล่ม 

 

 
 

 ฝ่ายงาน

บริหารงาน

ทั่วไป 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปรับปรุงการด าเนินงาน 

ซึ่งผลการประเมินที่อยู่

ในระดับท้ายได้แก่ ด้าน

ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ

สวัสดิการ อยู่ที่ ระดับ

ค ะ แ น น  3 . 8 0 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย

ด าเนินชี้แจงให้บุคลากร

ทราบถึ ง ส วั สดิ ก า รที่

ได้รับจากมหาวิทยาลัย 

ต า ม ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลั ยราชภัฏ

เพชรบุรี เร่ืองหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และอัตราการให้

ส วั ส ดิ ก า ร พ นั ก ง า น
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

และแจ้ ง ส วั สดิ ก า รที่

ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร เ ป็ น

สมาชิกสโมสรบุคลากร 

ต า ม ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลั ยราชภัฏ

เพชรบุรี เรื่องค่าบ ารุง

สโมสรบุคลากรและสิทธิ

ของสมาชิก พ.ศ. 2562 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มี

การท าประกันการติด

เชื้อโควิดให้กับบุคลากร

ทุกคนในมหาวิทยาลัย 

และหากบุคลากรท่านได้

ได้ รับการประเมิน ใ ห้

ด ารงต าแหน่งที่สู งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

มหาวิทยาลัยจะมีการ

จ่ายค่าตอบแทนประจ า

ต าแหน่ง   

3. ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
แนวปฏิบัติที่ ดี  ทั้ ง ในระดับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
ม หา วิ ท ย า ลั ยห รื อ สถ าบั น
เครือข่าย 

1. ผู้บริหารมอบนโยบายการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี ในที่
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารสถาบันฯ 
2. ส่งเสริมบุคลากรจัดท า
แนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 

1 .  ส ถ า บั น วิ จั ย ฯ
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ประกาศสถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
เรื่องนโยบายการจัดท า
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ซึ่ ง มี
น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ด าเนินการและนโยบาย
ด้ า น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่   
ประกาศ ณ วันที่  18 
มีนาคม 2565 โดยน าเข้า
ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก รรม
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สถาบั น วิ จั ยฯ  ครั้ งที่  

บุ ค ล า ก ร

เ ล็ ง เ ห็ น

ความส าคัญใน

การจัดท าแนว

ปฏิบัติที่ดีของ

ฝ่ า ย ง านตาม

พั น ธ กิ จ ข อ ง

สถาบัน 

1 .  น โยบายการ

เผยแพร่แนวปฏิบัติ

ที่ดีของสถาบันวิจัย

ฯ จ านวน 1 ฉบับ 

2. แนวปฏิบัติที่ดี 

จ านวน 4 เรื่อง 

  
 

ฝ่ า ย ง า น

บริ หา ร ง าน

ทั่วไป 

อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง

ด า เนินการจัดท า

แนวปฏิบัติที่ดี 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

2/2565 เมื่อวันพุธที่ 23 
มีนาคม 2565 
2 .  ผู้อ า น ว ย ก า ร
ส ถ า บั น วิ จั ย ฯ  แ จ้ ง
นโยบายการจัดท าแนว
ปฏิบัติที่ดีให้กับบุคลากร
ทราบ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ มบุ ค ล ากร

จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีของ

หน่วยงาน (ฝ่ายงานละ 

1 เรื่อง) 

4. ควรวิเคราะห์สมรรถนะและ
ก าหนดสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) ที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน 

การทบทวนแผนกลยุทธ์
สถาบันวิจั ยและส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบนัวิจัยฯ 

ด าเนินการประชุม

คณะกรรมการทบทวน

แผนกลยุทธส์ถาบนัวิจัย

และส่งเสริม

ทราบ

สมรรถนะหลัก

ของสถาบันฯ  

แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์

สถาบันวิ จั ยและ

ส่ ง เ ส ริ ม

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

 
 

 ฝ่ า ย ง า น

บริ หา ร ง าน

ทั่วไป 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 

2565 เมื่อวันที่12 

พฤศจิกายน 2565 โดย

น าประเด็นการวิเคราะห์

สมรรถนะและก าหนด

สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies 

พิจารณา และสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และแผนกล

ยุทธ์ของสถาบนัฯ 

ประจ า ปี  2 56 5 

จ านวน 1 เล่ม 

 
 
 
 

แบบติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2564 

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม    (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา  2563) รอบ 12 เดือน (1 กรกฏาคม 2564 – 31 มิถุนายน 2565) 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

1. ควรทบทวนแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องตามตัวชี้วัดที่
หลากหลาย และตามเกณฑ์การ
จัดอันดับของมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนกลยุทธ์
สถาบนัวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบนัวิจัยฯ 

ด าเนินการประชุม

คณะกรรมการทบทวน

แผนกลยุทธส์ถาบนัวิจัย

และส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 

2565 เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2565 

แต่ละฝา่ยงาน

มีแนวทางใน

การด าเนินงาน

ให้สอดคล้อง

กับตัวชี้วัดที่

มหาวิทยาลยั

ก าหนด 

1. แผนกลยุทธ์

สถาบนัวิจัยและ

ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  

ประจ าปี 2565 

จ านวน 1 เล่ม 

 
 

 ฝ่ายงาน

บริหารงาน

ทั่วไป 

 

2. ควรวิเคราะห์ผลการประเมิน
ความผูกพันของบุคลากร และ
น าผลจากการประเมินในอันดบั
ต้นๆ และ อันดับทา้ยๆ เพื่อ
น ามาปรับปรุงการด าเนนิการ 

วิเคราะห์ผลการประเมิน
ความผูกพันของบุคลากรใน
หน่วยงาน และน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ผลการประเมิน

ความผูกพันของบุคลากร

ในสังกัดสถาบันวิจัยฯ 

จ า กผลกา รป ระ เมิ น

ความผูกพันธ์ฯ ประจ าปี

การศึกษา 2563 เพื่อใช้ 

เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปรับปรุงการด าเนินงาน 

เกิดการ

ปรับปรุงการ

ด าเนินงานใน

หน่วยงาน 

รายงานผลการ

วิเคราะห์ผลการ

ประเมินความ

ผูกพันของบุคลากร 

จ านวน 1 เล่ม 

 

 
 

 ฝ่ายงาน

บริหารงาน

ทั่วไป 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

ซึ่งผลการประเมินที่อยู่

ในระดับท้ายได้แก่ ด้าน

ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ

สวัสดิการ อยู่ที่ ระดับ

ค ะ แ น น  3 . 8 0 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย

ด าเนินชี้แจงให้บุคลากร

ทราบถึ ง ส วั สดิ ก า รที่

ได้รับจากมหาวิทยาลัย 

ต า ม ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลั ยราชภัฏ

เพชรบุรี เร่ืองหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และอัตราการให้

ส วั ส ดิ ก า ร พ นั ก ง า น

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

และแจ้ ง ส วั สดิ ก า รที่
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร เ ป็ น

สมาชิกสโมสรบุคลากร 

ต า ม ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลั ยราชภัฏ

เพชรบุรี เรื่องค่าบ ารุง

สโมสรบุคลากรและสิทธิ

ของสมาชิก พ.ศ. 2562 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มี

การท าประกันการติด

เชื้อโควิดให้กับบุคลากร

ทุกคนในมหาวิทยาลัย 

และหากบุคลากรท่านได้

ได้ รับการประเมิน ใ ห้

ด ารงต าแหน่งที่สู งขึ้น 

มหาวิทยาลัยจะมีการ
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

จ่ายค่าตอบแทนประจ า

ต าแหน่ง   

3. ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
แนวปฏิบัติที่ ดี  ทั้ ง ในระดับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
ม หา วิ ท ย า ลั ยห รื อ สถ าบั น
เครือข่าย 

1. ผู้บริหารมอบนโยบายการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี ในที่
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารสถาบันฯ 
2. ส่งเสริมบุคลากรจัดท า
แนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 

1 .  ส ถ า บั น วิ จั ย ฯ
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ประกาศสถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
เรื่องนโยบายการจัดท า
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ซึ่ ง มี
น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ด าเนินการและนโยบาย
ด้ า น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่   
ประกาศ ณ วันที่  18 
มีนาคม 2565 โดยน าเข้า
ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก รรม
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สถาบั น วิ จั ยฯ  ครั้ งที่  
2/2565 เมื่อวันพุธที่ 23 
มีนาคม 2565 

บุ ค ล า ก ร

เ ล็ ง เ ห็ น

ความส าคัญใน

การจัดท าแนว

ปฏิบัติที่ดีของ

ฝ่ า ย ง านตาม

พั น ธ กิ จ ข อ ง

สถาบัน 

1 .  น โยบายการ

เผยแพร่แนวปฏิบัติ

ที่ดีของสถาบันวิจัย

ฯ จ านวน 1 ฉบับ 

2. แนวปฏิบัติที่ดี 

จ านวน 1 เร่ือง 

 
 

 ฝ่ า ย ง า น

บริ หา ร ง าน

ทั่วไป 

แนวปฏิบัติที่ดีเรื่อง

การก ากับติดตาม

ก า ร ด า เ นิ น ง า น

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง

สถาบันวิจัยฯ 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

2 .  ผู้อ า น ว ย ก า ร
ส ถ า บั น วิ จั ย ฯ  แ จ้ ง
นโยบายการจัดท าแนว
ปฏิบัติที่ดีให้กับบุคลากร
ทราบ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ มบุ ค ล ากร

จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีของ

หน่วยงาน (ฝ่ายงานละ 

1 เรื่อง) 

4. ควรวิเคราะห์สมรรถนะและ
ก าหนดสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) ที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน 

การทบทวนแผนกลยุทธ์
สถาบันวิจั ยและส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบนัวิจัยฯ 

ด าเนินการประชุม

คณะกรรมการทบทวน

แผนกลยุทธส์ถาบนัวิจัย

และส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 

2565 เมื่อวันที่12 

ทราบ

สมรรถนะหลัก

ของสถาบันฯ  

แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์

สถาบันวิ จั ยและ

ส่ ง เ ส ริ ม

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

ป ระจ า ปี  2 56 5 

จ านวน 1 เล่ม 

 
 

 ฝ่ า ย ง า น

บริ หา ร ง าน

ทั่วไป 
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ข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษา 

แนวทางที่จะพัฒนาตาม

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

กิจกรรม 

ที่ด าเนินงานแล้ว 

ผลลัพธ์/ 

องค์ความรู้ที่

ได้รับ 

เป้าหมายเชิง

ปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ 

ผลด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ  
บรรลุ 

 

 
ไม่

บรรลุ 

พฤศจิกายน 2565 โดย

น าประเด็นการวิเคราะห์

สมรรถนะและก าหนด

สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies 

พิจารณา และสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และแผนกล

ยุทธ์ของสถาบนัฯ 

 

 
 
 
 

ประเมินความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2564   



15 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการประจ าคณะ 
 

กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลความส าเร็จ 

1. ควรทบทวนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องตามตัวชี้วัดที่
หลากหลาย และตามเกณฑ์การจัดอันดับของมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

1 แผน ธันวาคม 
2564 

แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัย
และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 2565 
ด าเนินการเสร็จสิ้น 
มกราคม 2565 

2. ควรวิเคราะห์ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากร และ
น าผลจากการประเมินในอันดับต้นๆ และ อันดับท้ายๆ เพ่ือ
น ามาปรับปรุงการด าเนินการ 

วิเคราะห์ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรในหน่วยงาน และน ามาปรับปรุง
การด าเนินงาน 

1 เล่ม กุมภาพันธ์ 
2565 

รายงานการวิเคราะห์การ
ประเมินความผูกพันของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

3. ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี  ทั้งในระดับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันเครือข่าย 

1. ผู้บริหารมอบนโยบายการเผยแพร่แนว
ปฏิบัติที่ดี ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบันฯ 
2. ส่งเสริมบุคลากรจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีของ
หน่วยงาน 

-จ านวน 1 
ครั้ง 
 
-แนวปฏิบัติ
ที่ดี จ านวน 
1 เรื่อง 

ธันวาคม 
2564 – 

พฤษภาคม 
2565 

ประกาศ เรื่อง นโยบาย
การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี
ของสถาบันวิจัยฯ จ านวน 
1 ฉบับ 
แนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง  
1. การก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโครงการของ
สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
2. คู่มือการจัดเตรียม
เอกสารเบิกจ่าย
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการประจ าคณะ 
 

กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลความส าเร็จ 

งบประมาณของ
สถาบันวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

4. ควรวิเคราะห์สมรรถนะและก าหนดสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน 

การทบทวนแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1 แผน ธันวาคม 
2564 

แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัย
และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 2565 
ด าเนินการเสร็จสิ้น 
มกราคม 2565 

 



สถาบนัวจิยัและส�งเสรมิศิลปวฒันธรรม
ป�การศกึษา 2564


