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การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
ของ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจ าปีการศึกษา 2564  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

    ------------------------------------------------------------------------------
 

แผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
ของ สถาบันวจิัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

 
ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเพ่ิมเป้าหมายการด าเนินการตามพันธกิจหลกัของสถาบนัวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด : สามารถด าเนินงานตามพันธกิจหลักได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับสูงหรือปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 
การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

งบประมาณ 

 

(12) 

 

จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 

 

(13) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

โอกาส 

(L) 

(5) 

ผลกระทบ 

(I) 

(6) 

ระดับความเสี่ยง 

(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 

(8) 

หลีกเลี่ยง 

(9) 

ถ่ายโอน 

(10) 

ควบคุม 

(11) 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 

บุคลากรไดร้ับการติด

เชื้อจากโรคอุบัติใหม่

อุบัติซ้้า อุทกภัย 

ปัจจัยเสี่ยง 

บุคลากรต้องปฏิบัติงาน/

พักอาศัยอยู่ในพื้นที่ที่มี

ความเสี่ยง 

 

 

SC 

 

 

- 

 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

12 

(สูง) 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

แบบ ERM 1 



 
 

~ 3 ~ 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 
การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

งบประมาณ 

 

(12) 

 

จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 

 

(13) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

โอกาส 

(L) 

(5) 

ผลกระทบ 

(I) 

(6) 

ระดับความเสี่ยง 

(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 

(8) 

หลีกเลี่ยง 

(9) 

ถ่ายโอน 

(10) 

ควบคุม 

(11) 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 

บุคลากรอาจได้รับ 

อันตรายจากอาคารที่มี 

อายุการใช้งานมานาน 

และเกดิความช้ารดุ (น้้า

รั่ว ไฟฟ้าลัดวงจร ฯลฯ)

ปัจจัยเสี่ยง 

อาคารมีอายุการใช้งาน 

มากกว่า 20 ปี 

 

PL 

 

- 

 

 

 

5 

 

4 

 

20 

(สูงมาก) 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 

การสญูหายของข้อมูล

สารสนเทศ 

ปัจจัยเสี่ยง 

1.ระบบสารสนเทศยังไม่

มีประสิทธิภาพสมบูรณ์

ส้าหรับการใช้งาน 

 

O 

 

 

 

- 

 

4 

 

4 

 

16 

(สูงมาก) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 
การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

งบประมาณ 

 

(12) 

 

จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 

 

(13) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

โอกาส 

(L) 

(5) 

ผลกระทบ 

(I) 

(6) 

ระดับความเสี่ยง 

(D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรับ 

(8) 

หลีกเลี่ยง 

(9) 

ถ่ายโอน 

(10) 

ควบคุม 

(11) 

2.ข้อมูลสารสนเทศถูก

โจรกรรมหรือระบบ

เครือข่ายขัดข้อง 
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แผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 2565) 
ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2564 

ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อเพ่ิมเป้าหมายการด้าเนินการตามพันธกิจหลักของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวฒันธรรมให้บรรลตุามเป้าหมาย 
พันธกิจ : บริหารจัดการองค์กรร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด : สามารถด้าเนินงานตามพันธกิจหลักได้ส้าเร็จตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
ผู้ก ากับดูแล : ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
(9) 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

ยอมรับ 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

(6) 

ถ่ายโอน 

(7) 

ควบคุม 

(8) 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 

บุคลากรไดร้ับการติด

เชื้อจากโรคอุบัติใหม่

อุบัติซ้้า อุทกภัย 

ปัจจัยเสี่ยง 

บุคลากรต้องปฏิบัติงาน/

พักอาศัยอยู่ในพื้นที่ที่มี

ความเสี่ยง 

 

 

SC 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- ปฏิบัติตนตามมาตรการการป้องกัน

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า 

2019 

 

 

  

แบบ ERM 2 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
(9) 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

ยอมรับ 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

(6) 

ถ่ายโอน 

(7) 

ควบคุม 

(8) 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 

บุคลากรอาจได้รับ 

อันตรายจากอาคารที่มี 

อายุการใช้งานมานาน 

และเกดิความช้ารดุ (น้้า

รั่ว ไฟฟ้าลัดวงจร ฯลฯ)

ปัจจัยเสี่ยง 

อาคารมีอายุการใช้งาน 

มากกว่า 20 ปี 

 

PL 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- ส้ารวจความเสียหายจากอาคาร 

- ซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได ้

 

  

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 

การสญูหายของข้อมูล

สารสนเทศ 

ปัจจัยเสี่ยง 

1.ระบบสารสนเทศยังไม่

มีประสิทธิภาพสมบูรณ์

ส้าหรับการใช้งาน 

 

O 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องในการส้ารองฐานข้อมลูที่

เชื่อมโยงกับภารกจิของหน่วยงาน 

- เพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึง

ข้อมูล เช่น ก้าหนด Username 

Password ให้กับผู้ใช้ข้อมูล 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
(9) 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 

 

(3) 

ภายนอก 

 

(4) 

ยอมรับ 

(5) 

หลีกเลี่ยง 

(6) 

ถ่ายโอน 

(7) 

ควบคุม 

(8) 

2.ข้อมูลสารสนเทศถูก

โจรกรรมหรือระบบ

เครือข่ายขัดข้อง 

- เพิ่มการจัดเกบ็ข้อมูลผ่านระบบ

เอกสาร (manual) เพิ่มเติม 
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การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
ของ สถาบันวจิัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีการศึกษา 2563 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การติดตามการส่งงานวิจัย 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้นักวิจัยด้าเนินการวิจัยให้เร็วข้ึน 
ตัวชี้วัด : จ้านวนงานวิจัยท่ีส้าเร็จเพิ่มมากข้ึน 
ค่าเป้าหมาย :   
ผู้ก ากับดูแล : ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 
(11) 

ประเด็นความเสี่ยง 
นักวิจัยไมส่ามารถส่งเล่ม รายงาน
วิจัยฉบับสมบรูณ์ได้ทันตามที่
ก้าหนดในสัญญา 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ตัวแปรที่เกี่ยวข้องในงานวิจัย
บางตัวไมส่ามารถควบคุมได้ เช่น 
สภาพอากาศ ฤดูกาล การออก 
ดอกผลของพืชพันธุ์ต่างๆ หรือ

 
SC 

(ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม) 

 
- 

 
√ 

 
2 

 
3 

 
6 

(ปานกลาง) 

    
/ 

  
 

แบบ ERM 1 



 
 

~ 9 ~ 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 
(11) 

เครือข่ายที่ร่วมท้าวิจัยเกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพิ่ม ลด หรือถอน
ตัว ระหว่างการท้าวิจยั  
2. สถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้้า 
อุทกภัยที่เกิดขึ้น 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : การติดตามการส่งงานวิจัย 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้นักวิจัยด้าเนินการวิจัยให้เร็วข้ึน 
พันธกิจ : ส่งเสริมการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพน้าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัด : จ้านวนงานวิจัยท่ีส้าเร็จเพิ่มมากข้ึน 
ผู้ก ากับดูแล : ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
(9) 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอม 
รับ 
(5) 

หลีก 
เลี่ยง 
(6) 

ถ่าย 
โอน 
(7) 

ควบ 
คุม 
(8) 

ประเด็นความเสี่ยง 
นักวิจัยไมส่ามารถส่งเล่ม รายงาน
วิจัยฉบับสมบรูณ์ได้ทันตามที่
ก้าหนดในสัญญา 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ตัวแปรที่เกี่ยวข้องในงานวิจัย
บางตัวไมส่ามารถควบคุมได้ เช่น 
สภาพอากาศ ฤดูกาล การออก 
ดอกผลของพืชพันธุ์ต่างๆ หรือ
เครือข่ายที่ร่วมท้าวิจัยเกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพิ่ม ลด หรือถอน
ตัว ระหว่างการท้าวิจยั  

 
SC 

(ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม) 

 
- 

 
√ 

    
/ 

- จัดท้าระบบและกลไกในการ
ก้ากับติดตาม การดา้เนินงานของ
นักวิจัย 
- รายงานสรุปผลประจา้เดือนต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมด้วยการบูรณาการ
การพัฒนาท้องถิ่นตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ด้าเนินการตามระบบและกลไก
การก้ากับติดตามงานวิจัยอย่าง
เคร่งครดัและใช้ข้อมลูจากระบบ

ฝ่ า ย ง า น วิ จั ย
แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรม 

 

 
 

แบบ ERM 2 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
(9) 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอม 
รับ 
(5) 

หลีก 
เลี่ยง 
(6) 

ถ่าย 
โอน 
(7) 

ควบ 
คุม 
(8) 

2. สถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้้า 
อุทกภัยที่เกิดขึ้น 

สารสนเทศเพื่อการวจิัยในการ
บริหารจดัการ 
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การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ ประจ าปีการศึกษา 2564 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  การพัฒนาท้องถิ่น 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : รูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  : เพื่อก้าหนดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการให้บริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
ตัวชี้วัด :  เป้าหมายการพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีด้าเนินการได้ภายในปีงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย :  ไม่ต่้ากว่าร้อยละ 80 หรือ หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้ก ากับดูแล : ผู้อ้านวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระ
ทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 
(11) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การพัฒนาท้องถิ่นไม่บรรลุวัตถุประสงค ์
ปัจจัยเสี่ยง 
1. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
อุบัติใหม่ อุบัติซ้้า มาตรการการควบคุม
โรคตดิต่อส่งผลต่อการจดักิจกรรมใน
การพัฒนา 

 
SC 

  
/ 

 
4 

 
5 

 
20 

(สูงมาก) 

 
/ 

 
/ 

  
/ 

  

แบบ ERM 1 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระ
ทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอม 
รับ 
(8) 

หลีก 
เลี่ยง 
(9) 

ถ่าย 
โอน 
(10) 

ควบ 
คุม 
(11) 

2. ภัยธรรมชาติ ส่งผลต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาในพื้นที่/ส่งผลต่อพื้นที่
ได้รับการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  การพัฒนาท้องถิ่น 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : รูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  : เพื่อก้าหนดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการให้บริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
พันธกิจ : ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยบูรณาการพันธกิจเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด :  เป้าหมายการพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีด้าเนินการได้ภายในปีงบประมาณ 
ผู้ก ากับดูแล : ฝ่ายพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(9) 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอม 
รับ 
(5) 

หลีก 
เลี่ยง 
(6) 

ถ่าย 
โอน 
(7) 

ควบ 
คุม 
(8) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การพัฒนาท้องถิ่นไม่บรรลุวัตถุประสงค ์
ปัจจัยเสี่ยง 
1. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
อุบัติใหม่ อุบัติซ้้า มาตรการการควบคุม
โรคตดิต่อส่งผลต่อการจดักิจกรรมใน
การพัฒนา 
2. ภัยธรรมชาติ ส่งผลต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาในพื้นที่/ส่งผลต่อพื้นที่
ได้รับการพัฒนา 

 
SC 

  
/ 

 
/ 

 
/ 

  
/ 

- ก้าหนดรูปแบบการให้บริการ
วิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 
โดยมุ่งเน้นการเช่ือมโยงการ
ขับเคลื่อนงานของภาคีเครือข่าย
การด้าเนินงานในพ้ืนท่ี 

ฝ่ายพัฒนา
ท้องถิ่นและ

บริการ
วิชาการ 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

R 
แบบ ERM 1 

แบบ ERM 2 
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การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง 

ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การขับเคลื่อนระบบและกลไกการท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม  
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การด้าเนินงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด : กระบวนการด้าเนินงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ค่าเป้าหมาย : หลังการจัดการบริหารความเสี่ยงแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง  
ผู้ก ากับดูแล : งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
งบประมาณ 

 
(12) 

 
จัดล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(13) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

โอกาส 
(L) 
(5) 

ผลกระทบ 
(I) 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยง (D) 

(5)X(6)=(7) 

ยอมรั
บ 
(8) 

หลีกเลี่ยง 
(9) 

ถ่ายโอน 
(10) 

ควบคุม 
(11) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การสญูหายของข้อมูลปฐมภูมิ
ทั้งในรูปแบบแหล่งข้อมูลหรือ
ตัวบุคคล 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. วัตถุที่เป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ข้อมูลเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลา 
2. บุคลากร ผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ี
องค์ความรู้ เสยีชีวิต 

SC 
: Socio – 
cultural 

Factors = 
ความเสีย่งด้าน

สังคม และ
วัฒนธรรม 

- / 4 4 16 
(สูงมาก) 

- - √ - - 5 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การขับเคลื่อนระบบและกลไกการท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม  
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การด้าเนินงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
พันธกิจ : ส่งเสริม ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์   
ตัวชี้วัด : กระบวนการด้าเนินงานท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผู้ก ากับดูแล : งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจัย 

กลยุทธ์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(9) 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 
งบประมาณ 

 
(11) 

ภายใน 
 

(3) 

ภายนอก 
 

(4) 

ยอมรับ 
(5) 

หลีกเลี่ยง 
(6) 

ถ่ายโอน 
(7) 

ควบคุม 
(8) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การสญูหายของข้อมูลปฐมภูมิ
ทั้งในรูปแบบแหล่งข้อมูลหรือ
ตัวบุคคล 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. วัตถุท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ข้อมูลเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลา 
2. บุคลากร ผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ี
องค์ความรู้ เสยีชีวิต 

SC 
: Socio – 
cultural 

Factors = 
ความเสีย่งด้าน

สังคม และ
วัฒนธรรม 

- / - - √ - - รวบรวมและท้าฐานข้อมูล
ปฐมภูมดิ้านวัฒนธรรม (ทุก
กระบวนการที่ดา้เนินการได้) 

ฝ่ายงาน
ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรร
ม 

 

 

แบบ ERM 2 



 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ของ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจ าปีการศึกษา 2564  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

    ------------------------------------------------------------------------- 
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รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

 ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียว 
 ยุทธศาสตร์ 2 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
 ยุทธศาสตร์ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อเพ่ิมเป้าหมายการด้าเนินการตามพันธกิจหลักของสถาบันวิจัยและส่งเสริมศลิปวฒันธรรมให้บรรลตุามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด :  หลังการจัดการบริหารความเสีย่งแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับสูงหรือปานกลาง 
สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย (1) :  
 1. การแข่งขันเพ่ือสร้างความโดดเด่นด้านอาหารและการท่องเท่ียวในระดับชาติและนานาชาติ (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...................................................................) 
 2. การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่..........................................................................................................................) 
 3. สมรรถนะอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนด ส่งผลต่อการประเมินเพ่ือรับรองปริญญา ในปี พ.ศ. 2566 (หลักสูตร 4 ปี ประเมินทุก ๆ 5 ปี) 

(ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่................................................................................................................................................................................................................) 
 4. นักศึกษาสาขาวิชาชีพครู รหัส 62 ไม่สามารถสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได้ 100 % ตามตัวชี้วัด (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่...........................................) 
 5. นกัศึกษาไม่ผ่านการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษระดับ B1 ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด (ในกลยุทธ/์แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่.......................................................................................) 
 6. การบริหารสัญญาวิจัยของหน่วยงานสนับสนนุด้านการวิจยัและนักวิจัย (ไม่ทันต่อเวลา) (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่.........................................................................) 
 7. ภาวะวิกฤตและสถานการณ์ฉุกเฉิน (ในกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงข้อที่..........................................................................................................................................................) 
 8. ไม่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

PBRU ERM 3 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
บุคลากรไดร้ับการติดเชื้อจาก
โรคอุบัติใหม่อุบตัิซ้้า อุทกภัย 
ปัจจัยเสี่ยง 
บุคลากรต้องปฏิบัติงาน/พัก
อาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีความ
เสี่ยง 

ก่อน 
3 
 

หลัง 
1 

 
4 
 
 
4 

 
12 
 
 
4 

ก้าหนดมาตรการป้องกันการแพร่เช้ือ 
COVID- 19 แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
 

1 ต.ค. – มี.ค. 65 
งานบริหารงานท่ัวไป 

ร้อยละ 70 จัดท้าประกาศสถาบัน วิจัยและ
ส่งเสริมศลิปะ วัฒนธรรม เรื่อง 
มาตรการป้องกันการแพรเ่ชื้อ 
COVID-19 ประกาศ ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 
โดยก้าหนดดังนี ้
1. ห้ามบุคคลภายนอกเข้าส้านักงาน
เด็ดขาด ยกเว้นบริษัท/ห้าง/ร้าน ที่
จ้าเป็นต้องเข้าตรวจเช็คอุปกรณ์ต่าง 
ๆ  ภ า ย ใ น ส้ า นั ก ง า น  ห รื อ ที่
จ้ า เป็นต้องส่ งของหนัก (วัสดุ /
ครุภัณฑ์) ต้องสวมหน้ากากอนามัย 
100% ตลอดเวลา 
2 .  ให้ผู้ มาติดต่อ/ เจ้ าหน้าที่ วั ด
อุณหภูมิ และสแกนแอปพลิเคช่ัน
ไทยชนะทุกครั้ง   
3. ก้าหนดให้เจ้าหน้าที่ ทุกคน ต้อง
ส ว ม ห น้ า ก า ก อ น า มั ย  100% 

ร้อยละ 30 
บุคลากรยังมีโอกาสติด
เ ช้ื อ โ ค วิ ด - 19  เ นื่ อ ง
นโยบายของกระทรวง
สาธารณะสุขมีการลด
ความเข็มงวดลง เช่น
การสวมใส่หน้ากากใน
พื้นที่โล่ง  และอื่น ๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ตลอดเวลา ห้ามคนไม่สวมหน้ากาก
เข้ามาในส้านักงานเด็ดขาด  
4. ก้าหนดทางเข้า-ออก ส้านักงาน
โดยเข้าออกทางเดียว 
5. จัดให้มีจุดวางแอลกอฮอล์หรือเจ
ลล้างมือ ให้บริการอย่างเพียงพอ ใน
บริเวณจุดคัดกรองทางเข้า-ออก  
6. จัดให้มีสเปรย์แอลกอฮอร์ฉีดพ่น
ในห้องน้้าทุกห้อง (เพื่อท้าความ
สะอาดชักโครกก่อนและหลังใช้งาน) 
พร้อมทั้งจัดให้มีน้้ายาล้างมือ ณ จุด
ล้างมือในห้องน้้า 
7. จัดวางสเปรย์แอลกอฮอล์บนโต๊ะ
ท้างานของแต่ละคน เพื่อบริการผู้
มาติดต่อ และท้าความสะอาดโต๊ะ
ท้างาน 
8. จัดพื้นที่ส้าหรับบุคคลภายนอก
มาติดต่อ (ภายนอกอาคาร) พร้อม
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
จั ด พิ ม พ์ เ บ อ ร์ โ ท รศั พท์ ติ ด ต่ อ
เจ้าหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายงาน 
9. จัดโต๊ะส้าหรับวางพัสดุที่มาส่ง 
จัดสเปรย์เพื่อฉีดพ่นก่อนหยิบจับ
พัสดุดังกล่าว พร้อมจัดท้าป้ายแจ้ง
ให้พนักงานขนส่งโทรประสานผู้รับ
พัสดุก่อนทุกครั้ง 
10. จัดให้มีแผงกันระหว่างโต๊ะ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 
บุคลากรอาจได้รับ 
อันตรายจากอาคารที่มี 
อายุการใช้งานมานาน และ
เกิดความช้ารดุ (น้้ารั่ว ไฟฟ้า
ลัดวงจร ฯลฯ) 
ปัจจัยเสี่ยง 
อาคารมีอายุการใช้งาน 
มากกว่า 20 ปี 

ก่อน 
5 

หลัง 
2 

 
4 
 
4 

 
20 
 
8 

1. ส้ารวจความเสยีหายจากอาคาร 

2. ซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได ้

 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 65 
งานบริหารงานท่ัวไป 

ร้อยละ 80 1. โดยมีการมอบหมายให้พนักงาน
บริการส้ารวจอาคาร และหัวหน้า
ส้านักงานฯ ก้ากับดูแล ในการ
ตรวจสอบความช้ารุดของอาคาร
เป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะฤดูฝน 
ปรับปรุงซ่อมแซมให้พร้อมใช้งาน  
มีการขออนุมัติงบประมาณในการ
ปรับปรุงระบบน้้า ปรับปรุงห้องน้้า 
ติดตั้งรางน้้าฝนเพื่อระบายน้้า ส่วน
ร ะ บ บ ไ ฟฟ้ า  ด้ า เ นิ น ก า ร แ จ้ ง

อาคารยังมีรอยรั่วซึม ไม่
สามารถซ่อมแซมได้ คดิ
เป็นร้อยละ 20 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องตรวจเช็ค
ระบบไฟฟ้า  
2.เข้าร่วมอบรมและซ้อมการหนีภัย
เมื่อเกิดอัคคีภัย  
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 
การสญูหายของข้อมูล
สารสนเทศ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ระบบสารสนเทศยังไม่มี
ประสิทธิภาพสมบรูณ์ส้าหรับ
การใช้งาน 
2.ข้อมูลสารสนเทศถูก
โจรกรรมหรือระบบเครือข่าย
ขัดข้อง 

ก่อน 
4 

หลัง 
3 

 
4 
 
4 

 
16 
 

12 

1. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการส้ารองฐานข้อมูลที่
เชื่อมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน 
2. เพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึง
ข้ อ มู ล  เ ช่ น  ก้ า ห น ด  Username 
Password ให้กับผู้ใช้ข้อมูล 
3. เพิ่มการจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบ
เอกสาร (manual) เพิ่มเติม 

30 ก.ย. 2565 
งานบริหารงานท่ัวไป 

ร้อยละ 80 1.สถาบันวิจัยฯ มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้สมบูรณ์มี
ประสิทธิภาพส้าหรับการใช้งานและ
ให้ความรู้บุคลากรในการใช้ระบบ
สารสนเทศ ซึ่งก้าลังอยูร่ะหว่างการ
พัฒนาระบบฯ อย่างต่อเนื่อง 
2.ก้าหนดผู้ใช้และรหสัการเข้าใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจยั 2 
ส่วน มีรหสัผู้ใช้งานระบบฯ 
- นักวิจัย 
- ผู้ดูแลระบบ 
3.สถาบันวิจัยฯ มีกระบวน การการ
กรอกข้อมูลสาร สนเทศ คือ 

การสญูหายของข้อมูล
อาจเกิดขึ้นได้ คิดเป็น
ร้อยละ 20 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
- นักวิจัยลงทะเบียน User ด้วย
ตัวเอง 
- ผู้ดูแลระบบสามารถก้าหนด ใหม้ี
ผู้ดูแลเพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง 
4.สถาบันวิจัยฯ มีการสา้รองข้อมลู
เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย 
- รูปแบบเอกสาร 
- ฐานข้อมูลในระบบออนไลน ์
-ส้ารองข้อมูลบางส่วนใน
คอมพิวเตอร์ (Backup) 

ประเด็นความเสี่ยง 
นักวิจัยไมส่ามารถส่งเล่ม 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณไ์ด้
ทันตามที่ก้าหนดในสญัญา 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ตัวแปรที่เกี่ยวข้องใน
งานวิจัยบางตัวไมส่ามารถ
ควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ 
ฤดูกาล การออก ดอกผลของ

ก่อน 
2 

หลัง 
1 
 

 
3 
 
3 

 
6 
 
3 

1. การจัดระบบพี่เลีย้งให้นักวิจัย และ
การจัดให้มผีู้ทรงคณุวุฒิในการเปน็ท่ี
ปรึกษา และเสนอแนะนักวิจยัตั้งแต่
กระบวนการเขียน Proposal เพื่อวาง
แผนการวิจัยใหร้อบคอบรดักุม และ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจท้าให้งานวิจัย
ไม่เสร็จสิ้นตามก้าหนดระยะเวลาให้
เหลือน้อยท่ีสดุ 

30 ก.ย. 2565 
งานวิจัยฯ 

ร้อยละ 90 1. จัดโครงการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย โดยเชิญผู้ทรงคุณวฒุิ
มาเป็นท่ีปรึกษาโครงการวิจยัแตล่ะ
เรื่อง  
2. จัดเวทรีายงานความกา้วหน้า
ผลงานวิจัยทุก 6 เดือน จนส่ง
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เรียบร้อย 

ร้อยละ 10 



 
 

~ 24 ~ 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
พืชพันธุ์ต่าง ๆ หรือเครือข่าย
ที่ร่วมท้าวิจัยเกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพิ่ม ลด หรือ
ถอนตัว ระหว่างการท้าวิจัย  
2. สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคอุบัติใหม่ อุบัติ

ซ้้า อุทกภัยที่เกิดขึ้น 

2. ก้าหนดให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัยเป็นระยะ เพื่อ
เป็นการก้ากับตดิตามนักวิจัย และ
แก้ไขปัญหาให้นักวิจัยได้ทันท่วงที  
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การพัฒนาท้องถิ่นไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคอุบัติใหม่ อุบัติ
ซ้้า มาตรการการควบคุม
โรคตดิต่อส่งผลต่อการจดั
กิจกรรมในการพัฒนา 
2. ภัยธรรมชาติ ส่งผลต่อการ
จัดกิจกรรมพัฒนาในพ้ืนท่ี/

ก่อน 
4 

หลัง 
3 

 
5 
 
5 

 
20 
 

15 

1 .  ก้ าหนดรูปแบบการให้บริการ
วิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น โดย
มุ่งเน้นการเช่ือมโยงการขับเคลื่อนงาน
ของภาคีเครือข่ายการด้าเนินงานใน
พื้นที ่

 ร้อยละ 80 สถาบันวิจัยมีการด้าเนินงานตาม
แผนความเสี่ยงโดยใช้เครือข่ายของ
มหาวิทยาลยัฯที่อยู่ในพ้ืนท่ีในการ
ขับเคลื่อนงานให้มีความต่อเนื่อง 
เช่น เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานโครงการ 
U2T  เครือข่ายอาสาสมัครชุมชน 
ซึ่งเป็นผู้อยู่ในพื้นที่ให้ขับเคลื่อนงาน
ที่มีเป้าหมายร่วมกันโดยใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาช่วยใน
การประชุม 

ร้อยละ 20 
ภัยธรรมชาติ ส่งผลต่อ
การจัดกิจกรรมพัฒนา
ในพื้นที่/ส่งผลต่อพื้นที่
ได้รับการพัฒนา 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเมินความเสี่ยง  
(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน) 

 
กลยุทธ์/แนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง) 

(6) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

 
ร้อยละของ 

ความคืบหน้า 
 

(8) 

 
รายละเอียด 

การด าเนินงาน 
 

(9) 

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

 
(10) 

โอกาส 
 

(3) 

ผล 
กระทบ 

(4) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ส่งผลต่อพื้นที่ไดร้ับการ
พัฒนา 
ประเด็นความเสี่ยง 

การสญูหายของข้อมูลปฐม
ภูมิทั้งในรูปแบบแหล่งข้อมลู
หรือตัวบุคคล 

ปัจจัยเสี่ยง 

1. วัตถุที่เป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ข้อมูลเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลา 

2. บุคลากร ผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ี
องค์ความรู้ เสยีชีวิต 

ก่อน 
4 

หลัง 
3 

 
4 
 
4 

 
16 
 

12 

1. ด้าเนินการตรวจสอบข้อมูลของ
บุคคล ผู้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ด้วย
การน้าข้อมูลที่ได้มีอยู่แล้ว ด้าเนินการ
ติ ดตามและสอบถามจากบุคคล
โดยตรงและจากทายาท 
2. สรุปและท้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
เพื่อด้าเนินการวางแผนการท้างานใน
ปีงบประมาณต่อไป 
3. จัดท้าและด้าเนินโครงการอนุรักษ์ 
เผยแพร่  
4. ด้าเนินการจัดเก็บข้อมูลส้ารอง 
(Back up) ในหลาย ๆ กิจกรรมและ
หลายรูปแบบเพื่อให้ตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงของโลกภาภิวัฒน์ 

 ร้อยละ 80 1. ด้าเนินการตรวจสอบข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน 
2.  จัดท้าโครงการเพื่อเป็นการ
อนุรักษ์หรือเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ให้อยู่สืบไป 
3. ร่วมพัฒนาและให้ความร่วมมือ
ในการพัฒนาข้อมูลและแหล่งเรียนรู้
ให้ได้มากที่สุด 

แผนการรับมือในการ 
จั ดการข้ อมู ล ให้ เ ป็ น
ปั จจุ บั น  และ ให้ เ ป็ น
ข้อมูลที่สามารถติดต่อได ้
ให้มีการขับเคลื่อนที่เน้น
ก า ร ท้ า ง า น ด้ า น
เทคโนโลยีเพื่อน้ามาใช้
ตอบสนองในการจัดเก็บ
ข้อมูล ให้ เป็นปัจจุบัน
และไม่สูญหายต่อไป ซึ่ง
กระบวนการ 

 
  



สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม


